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A ARTE DE UM BOM PLANEJAMENTO

“Os lideres da Causa de Deus, como generais sabios, deverdo estabelecer planos para o avanco em todas as
frentes. No seu planejamento deverao dedicar especial estudo ao trabalho que pode ser feito pelos leigos em favor de
seus amigos e vizinhos”. Ellen G. White, Testemunhos, vol. 9, p. 116-117.

“E essencial trabalhar com ordem, segundo um plano organizado e um objetivo definido”. Ellen G. White, Manuscrito
24,1887.

“ Planejar é escrever a historia antes que ela aconteca” — Ted Engstron.

“A distancia entre 0 sucesso e o fracasso pode ser medida com um passo” — Andénimo.

“Para realizar tarefas importantes, duas coisas sao necessarias: um plano e falta de tempo”.

“Somos o que fazemos repetidamente” — Aristételes

“A sorte favorece a mente preparada” — Louis Pasteur

“Os planos ndo sédo nada; o planejamento é tudo” — Dwight D. Eisenhower

“Se vocé quiser um ano de prosperidade, plante grdos. Se quiser 10 anos de prosperidade, plante arvores” —
Provérbio Chinés.

“O mundo segue a quem sabe onde quer chegar.”
Autor desconhecido.
| — DEFINICAO DE “PLANEJAMENTO”

e O planejamento é definido como o “processo de estabelecer objetivos, diretrizes e procedimentos para uma
unidade de trabalho”.
e E o processo de “determinar alvos e designhar meios pelos quais estes alvos possam ser alcancados”.

Porque alguns projetos fracassam?
1 - Nao séo feitas as devidas previsées dos acontecimentos.
2 - Pela falta de um plano reserva (o plano B).

Il - BENEFICIOS DO PLANEJAMENTO

1 - “O PLANEJAMENTO AJUDA VOCE A FAZER MAIS COM MUITO MENOS”.
< As pessoas mais bem sucedidas sédo aquelas que se adaptaram a esse clima de desafio e se planejaram para
isso!

2 - “O PLANEJAMENTO AJUDA AS PESSOAS A SABEREM O QUE SE ESPERA DELAS”.

v/ Afalta de responsabilidade e objetivos claros é frustrante, e coloca quem quer que seja em desvantagem.

3 - “O BOM PLANEJAMENTO AJUDA A DAR PRIORIDADE AS ATIVIDADES”.
v' Sem um bom planejamento vocé pode dar prioridade a quem grita mais alto.

4 - “SE VOCE PLANEJAR BEM, SERA ADMIRADO E RESPEITADO PELOS SEUS SUBORDINADOS".

5- “UM BOM PLANEJAMENTO PODE FAZER VOCE ESTAR ACIMA DAS SITUAGOES”.

Il — PRINCIPIOS BASICOS DO PLANEJAMENTO
A) DEFINA SEU OBJETIVO

E a etapa mais importante. Alguns elementos principais de um objetivo bem definido so:
1. Em termos gerais, o resultado desejado.
2. Um cronograma do projeto.

Em termos de Clube de Desbravadores, os resultados desejados poder ser:
v' 70% dos Desbravadores concluirem o ano biblico.
v" 80% dos Desbravadores lerem os livros do Clube de leitura juvenil
v' 100% de freqiiéncia nas reunifes semanais
v' 90% dos Desbravadores participarem do campori
e —
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100% dos Desbravadores se envolverem no programa de evangelismo integrado
Batizar 10 Desbravadores na Primavera

Distribuir 1.000 de folheto “Quem séo os Desbravadores”.

Divulgar o Clube no bairro, ou em toda as escolas da cidade

Etc.

B) CRONOGRAMA DE ATIVIDADES:

1-

2-

Estabeleca que atividades serdo desenvolvidas

Reunido semanal

Dois acampamentos durante o0 ano

Trés projetos missionarios

Dia Mundial dos Desbravadores (Investidura, Culto, Exposi¢céo ao publico, etc.)
Um curso para conselheiros e capitdes

Realizar com o Clube um festival de musica

Realizar a voz do juvenil

Realizar um Campori ou Olimpori

Participar do Campori oficial daquele ano (Associacao, Misséo, Unido, Divisdo, etc.)
Atividades sociais aos primeiros sabados do més, a noite.

Dois projetos comunitarios durante o ano

Um curso de capacitacdo para novos Lideres

Etc.

AN N N N N N N U N N NN

Consulte os calendarios oficiais:
v' Associacdo/Missao

v Igreja local

v Civil (prefeitura, estado, pais)

C) REUNA E AVALIE OS DADOS

Esta fase descreve 0s recursos que serdo usados. Os recursos devem ser expressos em termos de pessoas,

materiais, recursos financeiros, local, e outros fatores. Faca algumas perguntas, e coloque-as no papel. Por exemplo:

- O que sera feito?

- Quando isso sera feito?

- Quem ficara responsavel?

- Onde sera realizado?

- Quanto vamos precisar?

- Que materiais seriam necessarios?

- Onde podemos buscar 0s recursos e 0s materiais?

D) DETERMINE ACOES

Esta é a etapa mais criativa do processo de planejamento.

Vocé definiu objetivos, avaliou e reuniu os dados, agora vai junta-los e definir etapas e acdes.
Durante esta etapa do processo, as atividades sdo definidas de maneira muito detalhada.

AN NI NN

Comunique as tarefas e veja se todos entenderam bem o objetivo geral.

Peca retorno dos envolvidos (feedback).

Determine datas para entrega das tarefas.

Comunique-se, comunique-se, comunique-se. Os planos costumam fracassar devido a falta de
comunicacéo.

E) DESENVOLVA UM PLANO DE CONTINGENCIA

Serd4 sempre necesséario ter um plano B preparado para as emergéncias. Isso acontece porque sempre
acontecerao imprevistos de Ultima hora.

Com um plano B vocé pode minimizar os efeitos negativos que tais imprevistos podem trazer a sua
programacao.

e —
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Alguns conselhos Uteis:
v' Tente determinar as causas dos problemas, falando com diferentes pessoas.
v" Na&o hesite em implantar seu plano B, se necessario for.

F) ACOMPANHAMENTO

v' Desenvolva um checklist (confira todos os pontos).

v" Acompanhe as atividades de perto. Delegue responsabilidades, mas nédo deixe de supervisionar discretamente
todas as etapas.

v' O bom lider sabe delegar, mas nunca deixa de supervisionar o0 andamento do processo. Isso evitara surpresas
de dltima hora.

Planejando para Ensinar as Classes

Ensinar o programa tem que ver com técnicas criativas para ensinar as Classes.

O Programa precisa de acompanhamento constante.

v" Reunido de oficiais.

v' Os Conselheiros precisam estar por dentro do que esta acontecendo.
v Lista de frequiéncia, com incentivo.

v Avaliagao periddica e eficaz.

2. Um bom Programa precisa de clareza acerca de seu propésito e publico em potencial:
v" Nosso alvo: Desbravadores (10-15 anos).
v' Obijetivo: Salvacéao e servico.

3. O Programa precisa de uma fonte de idéias
v' Cursos e reunibes de diretoria
v' Variedade: jogos, eventos especiais, gincanas, acampamentos, debates importantes, cultos, atividades
missionarias e de testemunho, etc.
v' Alnternet é uma 6tima fonte de boas idéias

4. O Programa precisa ter forca em si mesmo.
v' Subsiste quando o Lider esta ausente (“Sucesso sem sucessor é fracasso”).
v' Delegar responsabilidades (Forme outros lideres)

5. Programa Anual

Baseado num calendario padréo (9-10 meses).

Reunibes regulares.

Treinamento periddico para 0s novatos.

Eventos especiais: aniversario do Clube, Dia Mundial, Voz Juvenil, Batismo, etc.
Acampamentos: 1 ou 2 por ano

Encontros gerais: Feira, Campori, Clubdes, etc.

Classes Regulares (a melhor fonte para o programa do Clube)
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6. Passos para elaboracéo

Convoque a diretoria. Consulte as Unidades. Veja as necessidades e opinides dos Desbravadores;

Analise as necessidades e objetivos com a Diretoria. Trabalhe em grupo;

Analise o programa da Associacdo, Regido, Igreja, Calendario Civico, Férias Escolares e Estacdes do Ano;
Distribua as atividades dentro de um cronograma, programa anual (com as datas principais), trimestral,
mensal e semanal;

Submeta o programa a comisséao da Igreja;

Enviar o Programa aos pais, a Coordenacéo Distrital, e fixar no mural do Clube e/ou Igreja.

AN NN

AN

1. Contelido do Programa
- Plano educacional das atividades contidas nos cartdes das Classes;
- Especialidade extraclasse;
- Cursos da Associacdo e Regido (Diretoria, Conselheiro, Capitéo, etc...);

e —
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- Ano Biblico, Classe Biblica e Clube do Livro;
- Trabalhos Manuais

- Projetos Missionarios;

- Acampamentos e Camporis;

- Feiras e etc.

Torna-se dificil fazer um programa anual detalhado. O que tem funcionado com menos problema é o seguinte:

1. Em consulta ao Calendario Denominacional (Associacdo e Regido), Civico e do Clube, estabeleca os
Eventos maiores e os fixos como: Dia Mundial dos Desbravadores, Calvario, 7 de Setembro, Dia das Maes,
Acampamentos, Eventos da Associacdo/Regido, Investiduras, Batismo da Primavera, Aniversario do Clube, etc. Este
€ o Programa Geral e Anual padrdao baseado num calendario (de 9 a 10 meses), que deve ser examinado e aprovado
pela Comisséo e Igreja.

2. Programa Trimestral: Calendario na mao, a diretoria detalha o que acontecera em cada fim de semana de
cada més. Com antecedéncia e deve ser aprovado pela Igreja antes de comecar o trimestre, que se escolhe um
“TEMA” para 0 ano ou para o trimestre.

3. Programa Semanal: Depois de pronto os programas anual e trimestral, € simples a execu¢éo do programa
semanal. O programa deve ser equilibrado e bem elaborado para nao ficar cansativo. O Diretor ndo deve dirigir todo
fim de semana, tem que revezar com 0s associados que pér sua vez vao adquirindo experiéncia. Pode haver uma
histéria em série, uma surpresa, jogos técnicos, uma visita importante, concurso biblico, alguma coisa feita em
etapas.

BASE DO PROGRAMA:
a) Domingo (Tempo: Maximo 03 horas)

1) Cerimbnia de Abertura — 10’

v' formacéo das unidades;

Inspecéo pelo Capitéo;
apresentacéo (nesta ordem: capitdo/conselheiro/Of Dia/Diretor);
Hasteamento, cantado o Hino;
Ideais (voto, lei, voto a biblia, objetivo, alvo, lema, propdsito e Legido de honra); e Oragéo
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2) Devocional/Tema — 15’

3) Cantinho da Unidade — 60’ (deve haver programa definido para tal)

classes regulares (acompanhamento);

relatorios;

ficha de Avaliacdo dos Desbravadores;

cobranca da mensalidade;

planejamento de atividades da unidade como: acampamentos, passeios, piqueniques, pernoites, etc...
trabalhos manuais;

parte espiritual, etc...

NN NN

4) Especialidade / Classes / Instru¢des - 50'
5) Ordem Unida/Recreacédo — 30’

6) Cerimbnia de Encerramento — 10’

v formacéo das unidades;
relatorios dos capitdes (presenga);
anuncios/palavras do Diretor;
arreamento da bandeira; e
oracao de despedida.

NN NN

e —

Y = > Missao Sergipe-Alagoas




CURSO D€ DIRETORIA

b) Sdbado (Tempo: 01 hora)

1) Formatura (sem inspecao) com hasteamento da bandeira do desbravador
2) ldeais, Hino, Oracédo

3) Classe Biblica/Concurso Ano Biblico

4) Classe Regular (Parte Espiritual) — prioridade

5) Céanticos e Oracédo

OBS: todos os programas de sabado devem termina meia hora antes do programa J.A. (quando houver),
para que possam participar do mesmo. Deve-se solicitar ao Dir JA da igreja local um espaco para os desbravadores.
Ex: Concurso biblico, jogral, demonstracéo de nds etc...

7. Propésito das Classes
v Ajudar ao Desbravador a compreender que a Igreja 0 ama, 0 aprecia, preocupa-se com ele, e conta
com ele.
v Mostrar ao Desbravador o que Deus tem planejado para a sua vida.
v Trabalhar pela salvagao individual de cada Desbravador (70% dos meninos decidem pelo batismo

antes dos 14 anos)

8. Especialidades:
v Defina data para terminar (pelo menos em trés meses), para que o Desbravador ndo perca o
interesse.
v’ Torne o ensino interessante
v Requisitos s6 podem ser substituidos com autorizacdo do Campo.
v As especialidades estéo divididas em 9 areas:

Lucas de Andrade
Distrital do Novo Paraiso
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INTRODUCAO A ADMINISTRACAO

A REVOLUCAO DOS CAMPEQOES

A administracdo € um fator variavel, sofre um processo de mutagdo constante, isso para se adaptar,
enquadrar, a necessidade ndo s6 dos nossos dias, como também para os dias vindouros. Antigamente a
administracdo se enquadrava perfeitamente a época, mas hoje seria totalmente inadequado, pois estamos em uma
nova era, vivenciando outro quadro social, seria, pode-se assim dizer, um suicidio premeditado. O que € tido certo,
hoje, daqui a um més ja pode estar errado. Essa nova era esta repleta de trabalhadores esperando oportunidade de
demonstrar as suas habilidades e quem néo estiver preparado para essa competicdo sera “pisoteado” pelos demais.
A idéia de que vivemos em um clima de competicdo aborrece muita gente, o que é normal, mas quem nao tiver
mentalizado que a competicdo é um fator de sobrevivéncia serd um perdedor e ndo um campedo. Entdo em vez de
reclamar deve-se batalhar, melhorar produtos, aprimorar o atendimento e, principalmente, renovar. A empresa € o
retrato de seu lider, ou seja, € o reflexo de suas acdes. Se o lider for organizado, for criativa a empresa também
assim o sera. A empresa depende diretamente de seus lideres, para ela crescer seus lideres tém de crescer primeiro.
E para uma empresa permanecer viva deve estar em crescimento permanente. O que normalmente impede as
empresas de crescer sdo os habitos e costumes de seus lideres, o que certamente ocasionara a “morte” da empresa.
Esses habitos e costumes devem ser reavaliados pelos lideres, para que possam administrar com maior convic¢ao,
mas 0 mais importante do que reavaliar os costume e habitos € o desejo e comprometimento com a mudanca. O
administrador que anseia pelo sucesso, pela consideracdo de seu trabalho, é acima de tudo dedicado. Tem prazer em
trabalhar ou fazer negocios, sempre pensa no que pode oferecer e ndo se 0 que ofereceu ja esta bom. Agrega
valores e desenvolve o maior nimero possivel de habilidades, torna-se um profissional polivalente. Uma das
caracteristicas do Administrador campedo é ter uma visdo futura, € enxergar antes dos outros, o que lhe permite
planejar e ter estratégias e principalmente coloca-las em pratica, pois uma boa estratégia ndo é nada até que se
realize. O campedao ndo tem vergonha do que fez até chegar ao nivel que esta muito pelo contrario, tem orgulho, pois
tudo contribuiu para a sua formacdo profissional. Criar uma empresa camped é um trabalho arduo, porém,
gratificante. O empresario deve se dedicar ao maximo a empresa deve ter certeza dos Passos que esta dando, deve
ser confiante e ter fé em Deus e em si prépria. Deve planificar os gastos e verificar se é viavel economicamente: toda
empresa tem de dar lucro. A empresa deve valorizar sua imagem, prezar pela qualidade de seus produtos, escutar e
atender o que seus clientes tém a dizer e tratar seus colaboradores como uma familia e ndo como meros
empregados. A empresa deve ser capaz de atualizar seus conceitos e manter-se bem informada conquistar seus
aliados e seus trabalhadores serem profissionais no trabalho. Ser veloz e manter a exceléncia no que faz ser ético e
alerta as oportunidades. Nao deve desperdicar nada e deve estabelecer metas que sejam: Claras, objetivas e
motivadoras, precisam acenar com perspectivas de desenvolvimento para a equipe e quanto mais audaciosa e
sedutora melhor.

A empresa camped é formada por todo um quadro de funcionarios campedes, que exercem uma
dependéncia mutua entre si. Onde cada parte contém o todo e o todo contém as partes. Ela trata o aspecto humano
como o principal, criando um clima agradavel e prazeroso para os funcionarios. Fazendo com que todos tenham o
mesmo sonho e 0os mesmos objetivos. Tendo na suas linhas de frente (funcionarios que tem contato direto com os
clientes) profissionais capacitados e com condi¢des de trabalho. As vitrias sdo obtidas por seres humanos e nao
apenas por planos e estratégias. Basta dizer o que se espera deles e eles fardo exatamente o que lhes foi pedido. A
motivacdo em uma empresa camped é ponto fundamental. Pessoas motivadas brilham. As pessoas séo Unicas e
precisam ser tratadas assim, dispensando a atencao necesséria a todos e ndo a um determinado grupo. Como citado
anteriormente a empresa deve ter um sonho comum e seguir o trajeto para realizar este sonho. Ndo abandonar seus
objetivos e estar ciente que a empresa precisa de vocé e de todos os outros trabalhadores unidos.

Historia

Desde os primoérdios da humanidade, o homem associou-se a outros para conseguir, por meio do esforgo
conjunto, atingir determinados objetivos. Desse esfor¢co conjunto surgiram as empresas rudimentares, que remontam
a época dos assirios, babildnios, fenicios etc. Porém, a histéria da administrac@o € relativamente recente, e surgiu
com o aparecimento da grande empresa. O fendmeno que provocou 0 aparecimento da grande empresa e da
moderna administragdo ocorreu no final do século XVIII e se estendeu ao longo do século XIX, chegando ao limiar do
século XX. Esse fenbmeno, que trouxe rapidas e profundas mudancas econémicas, sociais e politicas, chamou-se
Revolucao Industrial. A Revolucado Industrial teve inicio na Inglaterra, com a invencdo da maquina a vapor, por James
Watt, em 1776. A aplicacdo da maquina a vapor no processo de produgcdo provocou um enorme surto de
industrializacdo, que se estendeu rapidamente a toda a Europa e Estados Unidos.

Administracdo e gestdo de empresas

Dentro de uma organizacao, deve haver um fator chamado hierarquia. Ela é que vai disciplinar os atos entre
pessoas. Quando definimos um cargo para uma pessoa, estamos definindo quais os seus limites dentro da
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organizagdo. Alguns ndo entendem esta hierarquia e colocam a estrutura da empresa em risco. Quando damos
certos poderes para os gerentes de setores e retiramos estes poderes de forma repentina e brusca, estamos criando
um paradigma, insatisfagéo, clima desconfortavel, etc.

Cada empresa deve criar seu modelo préprio de gestdo, onde se administra todos os recursos de forma
profissional e direcionada a toda conjuntura em que a empresa esta inserida, observando suas particularidades e
efeitos estratégicos no mercado. Nenhuma empresa é igual a outra e modelos iguais ndo podem ser aplicados em
empresas diferentes, por isso, recomendamos sempre estudos e avaliagfes individuais para se criar meios especiais
de se administrar e de aplicar a contabilidade gerencial a cada empreendimento. Até mesmo com empresas do
mesmo dono, ou do mesmo grupo, estudo especial deve definir o melhor modelo de gestdo para cada uma delas. Os
controles internos de uma empresa devem ser criteriosamente organizados para aperfeicoar todos os trabalhos
desenvolvidos internamente.

Ndo é recomendado se criar modelos individuais de controles, segregando-os pelos departamentos da
empresa, pois os departamentos devem ter facilidade de se comunicar em si, ou seja, as informacdes devem ser
passadas de forma natural, objetivas e ao mesmo tempo completas. Todos os controles devem ser criados visando
racionalizar as atividades desenvolvidas em cada setor ou departamento, economizando tempo e evitando trabalhos
em duplicidade.

A principal finalidade é criar caminhos que facilite todo o processo, tornando a administragdo muito eficiente e sendo
uma ferramenta de gestédo dentro da empresa.

Quando uma empresa ndo possui controles adequados pode vir a perder mercadorias, pecas, dinheiro e até
clientes em funcéo de problemas gerados pelo descontrole e desorganizacéo. E importante sempre manter controles
eficazes, pois os prejuizos sem eles certamente sdo bem mais acentuados do que os dispéndios necessérios para
crid-los e manté-los.

Gostar do gue faz

Tenho visto com certa preocupacdo, pessoas que se sentem “desiludidas” com o trabalho, achando-se
“injusticadas” e “desmotivadas” e tendo uma atitude de fazer cada vez menos, dedicar-se cada vez menos
economizar-se cada vez mais. Isso tem criado um circulo vicioso e muito perigoso. Quanto menos essas pessoas se
dedicarem e se comprometerem, mais ficam a mercé de serem demitidas ou substituidas. E preciso repensar o
trabalho. Trabalho nédo é castigo. Passamos no trabalho as oito melhores horas de cada dia e os 35 melhores anos de
nossa vida, no minimo. Temos que transformar as horas de trabalho em horas de crescimento, de desenvolvimento,
de satisfacdo, de alegria. Uma atitude negativa em relagdo de trabalho é a propria morte em vida. Ha pessoas que
tém a ilusdo de que elas devem fazer s6 o que gostam. Isso me perdoe, ndo existe. E preciso gostar do que se faz.
Essa idéia ingénua de fazer s6 que se gosta é sonhadora e irreal. Temos que fazer tudo o que pudermos, com nossa
inteligéncia e vontade para gostar do que fazemos. Muitas vezes, isso pode significar transformar o limdo em
limonada, como se diz popularmente. Na idéia ingénua de fazer sé que se gosta, ficam eternamente buscando uma
coisa que lhes de animo, alegria, satisfacédo e, € claro, nunca encontram, pois nunca se dedicam a gostar do que
fazem, transformando o que fazem naquilo que lhes d& prazer, satisfagdo, crescimento, orgulho, etc. Ficar brigando
com o trabalho o tempo todo é uma atitude insensata, insana, e s6 nos trara desilusées. E preciso repensar o
trabalho como uma forma de realizacdo pessoal e profissional e que no fundo sdo a mesma coisa, pois que somos
reconhecidos na sociedade pelo que fazemos profissionalmente. Nesta semana, gostaria que vocé repensasse suas
relagBes pessoais com o seu trabalho. Serd que vocé ndo esta procurando o impossivel? Sera que a solugcdo néo
sera dedicar-se mais, comprometer-se mais, procurando gostar do que faz ao invés de viver atras do sonho de so
fazer o que se gosta.

ADMINISTRACAO PROPIA E IMPROPIA DA DISCIPLINA

A maneira ERRADA é pressionar ou quebrantar o espirito através do uso de for¢a rigorosa. O espirito
pressionado desenvolvera desconfianca, evasivas e violenta hostilidade para com a autoridade.

A maneira CORRETA de se administrar a disciplina é inspirar o0 que é reto e ordeiro através do amor,
bondade, e exemplo consistente. Ganhe a confianca dos jovens. Demonstre que os ama através de bondade,
demonstre que vocé espera a leal cooperacdo deles. Essa maneira correta desenvolvera a confianca, a
condescendéncia, a cooperagéo, e principalmente o amor.

Sugestdes para de prevenir dos problemas de disciplina
1. Planeje um programa extenso de atividades.
Nunca va despreparado para uma reuniéo.
Seja amigavel, carinhoso e acessivel, em todas as horas.
Cultive o senso de humor.
Evite usar de sarcasmo, ou ridiculo.
N&o seja um “cavador de falhas”.
Seja justo e imparcial.
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8.
9.

10.
11.
12.

Demonstre autocontrole e seja paciente, mesmo sob presséo.

Vigie o emprego da sua voz. Fale com clareza e autoridade — mas sem gritar!

Ao falar com as pessoas olhe nos olhos delas.

Dé instru¢Bes e comandos claros e precisos.

Elimine maneirismos que possam conduzir ao ridiculo. Evite 0 uso de girias e expressdes coloquiais.

Métodos de se aplicar a disciplina

FACA:

1. Empregue o aconselhamento pessoal: nesse aconselhamento seja o senhor da situacéo. Mostre com exati-
dao o que a criancas esta fazendo erradamente e peca que explique o préprio comportamento. Ela prépria
poderda sugerir uma solugdo. Conduza esses didlogos baseados na amizade. Que o desbravador saia desse
encontro com esse clima, mas compreendendo que vocé esta a frente, na ativa.

2. Use o método de julgamento de grupo: tente erguer os ideais de comportamento a um nivel onde qualquer
violacao seja inaceitavel aos padrdes do grupo.

3. Leve em conta as diferencas individuais: ao planejar a disciplina, lembre-se que os desbravadores séo dife-
rentes entre si. Leve em consideracdo sua bagagem de conhecimentos, seu peffil fisico e mental e a gravida-
de da falta. Insista para que o desbravador sugira solugdes.

4. Expulse-o, se necessario: quando um desbravador continua se comportando indevidamente, insista para que
ele ou ela integre-se aos padrdes e regras do clube, ou saia.

NAO FACA:

1. Punacom raiva.

2. Empregue punicdes e adverténcias que ndo podem ou ndo serdo cumpridas.

3. Force desculpas em publico. Algumas criangas poderiam mesmo se considerar culpadas de algo, quando ndo
sédo.

4. Detenha a crianca depois da reunido do Clube. Essa é a pior tatica por que:

a) Faz com que o desbravador perca o interesse pelo Clube.
b) E um acréscimo desnecessario para o tempo do conselheiro.
c) Pode atrapalhar o horario dos pais e criar alarme desnecessario.

5. Dé tarefas extras: talvez a causa do problema seja justamente que o desbravador ndo esta conseguindo rea-
lizar todas as tarefas que se lhe confiarem.

6. Aplique a brincadeira “mascara do bobo”. Isso era no passado. Esse tipo de punicdo somente causa rebelido
ou motivo de chacotas. As vezes, o juvenil até gosta de chamar atengdo como alva dessa brincadeira.

7. Use castigo corporal. Devido as muitas complicacdes que esse método traz (leis dos pais etc.), € melhor dei-

xar esse método a critério dos pais, somente.

Ofensas que devem ser punida

1. Casos de insubordinacéo clara e injustificavel

2. Casos onde tendéncias e acfes sdo consideradas ofensas graves, ou problemas de comportamento, tais como:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Imoralidade.

Desrespeito e insoléncia para com o conselheiro.
Linguagem ofensiva.

Machucar ou ferir outros.

Dano a propriedade.

Enganar e roubar.

Procedimentos disciplinares

1. Se um desbravador néo for obediente o conselheiro deveria:
a) Falar com muito tato com o desbravador.
b) Explicar o que se espera dele como membro do Clube.
c) Fazer-lhe uma visita em particular e orar por ele.
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2. Se o desbravador continuar a desobedecer e ndo cooperar, o conselheiro deveria solicitar a ajuda do diretor
associado responsavel pela disciplina do clube e juntos agirem para:

a) Aconselhar em particular o desbravador;
b) Energicamente solicitar a sua cooperacao;
c) Orar com o desbravador

3. Se for necessario aborda-lo uma terceira vez, o conselheiro e o diretor associado deveriam encontra-lo as
sés para:

a) Aconselha-lo e explicar quao importante é terem o espirito de unido, cooperacdo e entendimento entre os
membros do Clube

b) Tentar convencé-lo da seriedade do problema, quanto ao juvenil ndo “agir com honestidade”;

c) Orar juntos

d) Marcar uma visita a sua casa para uma reunido com o juvenil e os pais.

4. Se apos todo esse procedimento e a visita a casa, o desbravador continuar a ser desobediente e ndo coope-
rar, 0o conselheiro poderia fazer-lhe uma nova visita para orarem juntos.

5. Se 0 mau comportamento continuar, o conselheiro, o diretor associado, o diretor e o desbravador deveriam
ter outro encontro juntos para definir quais desses passos irdo seguir:

a) Levar o caso a junta disciplinar para estudo posterior. A junta disciplinar € composto pelo diretor, diretores
associados, o conselheiro do desbravador e outro garoto ou garota escolhidos pelo Clube.

b) Os pais do desbravador serdo avisados desta reunido. Esse grupo podera determinado se é apropriado
dar ao juvenil um més de férias do Clube

c) O conselheiro ir4 visitad-lo em seu lar durante esse “més de férias”.

ADMINISTRACAO DO TEMPO

DEFINICAO:

E uma ferramenta gerencial, que tanto pode ser utilizada nas empresas quanto em nossas vidas, permitindo a
organizagdo de metas pessoais e profissionais com menor dispéndio de energia fisica e mental. A boa administracao
de tempo é provavelmente o fator mais importante na administracdo de si mesmo e do trabalho executado. Ela
comeca com a auto-descoberta, isto €, com a identificagcdo de como utilizamos o0 nosso tempo, do que ndo nos
satisfaz e do que desejamos mudar.

Um dos maiores problemas, para todos e que nunca ha tempo suficiente para fazer tudo o que é necessario.
Um Administrador que ndo consegue gerenciar seu préprio tempo ndo consegue gerenciar nada mais. Pois é de vital
importancia que o gerente domine o seu tempo, ao invés de ser por ele dominado.

ATIVIDADE INDIVIDUAL

Cite trés Lideres que o influencia:

Que caracteristicas positiva vocé identifica nesses lideres:

Nunca esqueca:

Quem quiser ser Lider deve ser primeiro servidor. Se vocé quiser liderar, deve servir.
(O Monge e o Executivo)

::_=—E=-==
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Atitudes de um Lider Ganhador / Perdedor

O GANHADOR

O PERDEDOR

O ganhador diz: Vamos fazer.

O perdedor diz: Ninguém sabe.

errado, enganei-me.

Quando o ganhador comete um erro, diz: Estou

Quando o perdedor comete um erro, diz: N&o foi
por minha culpa.

O ganhador acredita na boa sorte.

O perdedor lamenta a sua ma sorte.

Sabe como e quando sim e néo.

Diz: Sim, talvez em tempo e razdes erradas.

tempo.

Trabalha mais do que o perdedor e tem sempre mais

Esta sempre ocupado demais para fazer quilo que é
necessario.

Enfrenta o problema.

Contorna o problema.

Assume COMpPromissos.

O perdedor faz promessas.

Luta e assume compromissos.

Comprometem-se quando ndo devia.

Diz: Estou bom, mas ndo bom como deveria.

Diz: Nao estou tdo ruim como muita gente.

Escuta.

Apenas aguarda a sua vez para falar.

Explica.

Procura justificar- se.

Sente- se responsavel em realizar sempre mais.

Diz: S6 trabalho aqui.

Diz: Deve haver uma maneira melhor de se fazer

Diz: Sempre se fez assim.

iSs0.
Sabe controlar- se. Fala demais.
DIFERENCAS ENTRE O LIDER E O CHEFE
O LIDER O CHEFE
ORIENTA MANDA
ENTUSIASMA AMEDRONTA
DIZ: VAMOS DIZ: VA

TORNA O TRABALHO INTERESSANTE

TORNA O TRABALHO IRRITANTE

BASEIA- SE NA COOPERACAO

BASEIA- SE NAAUTORIDADE

DIZ: NOS DIZ: EU

AJUDA ATRAPALHA

ASSUME RESPONSABILIDADES PROCURA CULPADOS
COMUNICA FAZ MISTERIO
ACOMPANHA FISCALIZA

CONFIA DESCONFIA
MORALIZA DESMORALIZA

CUMPRIR

NUNCA PROMETE O QUE NAO PODE | PROMETE E NUNCA CUMPRE

O Jovem Rapaz e as Estrelas do Mar

Um homem sabio fazia um passeio pela praia, ao alvorecer. Ao longe, avistou um jovem que parecia danc¢ar ao longo
das ondas. Ao se aproximar, percebeu que o rapaz pegava estrelas do mar da areia e as atirava suavemente de volta

a agua. E entdo o homem sabio perguntou:
- O que vocé esta fazendo?

- O sol esté subindo e a maré esta baixando; Se eu ndo devolver ao mar, irdo morrer, respondeu o rapaz.

- Mas, meu caro jovem, ha quildbmetros e quilémetros de praias cobertas de estrelas do mar... Vocé nao vai conseguir

fazer qualquer diferenca.

O jovem se curvou, pegou mais uma estrela do mar e atirou- a carinhosamente de volta ao oceano, além da

arrebentacéo das ondas. E retrucou:
- Faz diferenca para esse ai.

Responda e Interaja com o Grupo.

Que reflexbes sdo possiveis fazer com essa histéria?
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Dicas:
1- Perceba as pessoas ao seu redor;
2- Assuma suas responsabilidades diante de Deus;
3- Antes de agir, ouca, respire e pense;
4- Trabalhe em equipe, saindo da armadilha do individualismo e
5- Faca sempre o melhor.

Mensagem:
Uma visao sem agao ndo passa de um sonho. Uma acdo sem visdo é s6 um passatempo. Mas uma visdo com

acao pode mudar o mundo.

ADMINISTRANDO EVENTOS DO CLUBE

Na sociedade competitiva do mundo moderno, tende a sobreviver com menos problemas, aqueles que
conseguem administrar bem o seu negdcio, a sua vida pessoal, 0s seus estudos, os seus conflitos pessoais, conflitos
conjugais, problemas familiares, momentos de lazer, e num Clube de desbravadores néo é diferente.

Por que vérios clubes morrem no desenrolar de um ano eclesiastico enquanto outros véo de vento em popa?
Seréa que aquela desculpa tradicional de um diretor derrotado é que o diabo nédo gosta de clube de desbravadores —
serve para todos os clubes que morrem ou € porque falta planejamento, organizacdo, comando, controle, motivacao,
programacdes de alto nivel, qualidade e amor no tratamento com os desbravadores?

N&o importa qual o tamanho do evento — desde um simples acampamento, passando por um DIA MUNDIAL
DE DESBRAVADORES ou por um CAMPOREE SUL AMERICANO necessério se faca que a diretoria do Clube tome
alguns passos basicos para gerenciar bem a atividade.

Vamos aos mesmos:

1. Definir qual o evento que sera feito pelo Clube: Responde a uma pergunta béasica: O que nés iremos fazer?
Se vocé como diretoria de um departamento como 0 nosso, ndo sabe o que fazer, por favor, entre urgente
num curso de lideranga antes de tomar a decis&o de dirigir um Clube.

2. Definir objetivos na elaboracdo do evento escolhido. Responde a uma pergunta basica: Porque nés vamos
fazer? Quais os objetivos da lideranca em realizar tal evento? Viver sem objetivos, sem metas a serem alcan-
¢adas, sem planos, sem motivagdo para conquista-los é uma vida semelhante a dos irracionais. Muita gente
néo vive na verdadeira concepcao do termo e assim vai vivendo, pois falta o fator objetivo.

Ja parou para pensar porque vocé veio aqui? Qual o seu real objetivo num evento como este? Porque vocé
esta aqui e nao em qualquer outro lugar?

3. Definir planejamento passo a passo do evento. Responde a uma das mais importantes perguntas deste rotei-
ro: COMO FAZER A COISA ACONTECER? O planejamento ndo € um cronograma de atividades e datas; é
muito mais do que isto, pois prevé: atividades, responsabilidades, em que tudo deve estar em ponto de teste;
guando poderemos fazer, qual o fator motivacional para o evento (Brindes? Medalhas? Distintivos? Novas
amizades? Viagens para lugares desconhecidos? Jantares e almogos em restaurantes decentes no decorrer
de uma excursao?) enfim, todo um rol de atividades que merecem um cuidado todo especial.

4. Depois de sabermos o que nés queremos, definir os objetivos para alcangé-los, planejarmos passo a passo
as tarefas, esbarrou no maior obstaculo para a solugao dos problemas administrativos: Quem sera a pessoa
com coragem suficiente para assumir ou em outras palavras QUEM FARA A COISA ACONTECER?

Todos os trés primeiros passos sdo relativamente faceis de fazer, bastam algumas reunifes bem
esquematizadas e tudo entra nos eixos. Entre estar no papel e acontecer na pratica existe uma distancia tao
grande quanto o Ocidente esta do Oriente. Uma boa parte de pessoas se compromete a ajudar, da sua
palavra de honra, alguns chegam a jurar, mas quando o dia chega as coisas ndo acontecem de modo algum
e muito menos conforme o planejado, o que fazer?

E importante que a lideranca assuma cada um a sua parte na elaboracdo do evento, sem que sejam
pressionados pelo diretor do clube, pois assim vocé (como diretor e lider) fica a fazer nada, vocé escolheu o
gue quis fazer e ai, da pra acreditar em seu talento? Na sua capacidade de amar a causa de Deus sem ser
pressionado a cumprir a sua parte?

Bem, como vamos responder a pergunta anterior: que fazer quando as pessoas furam?

5. Neste processo de administracdo de um evento, uma pessoa deve ser responsavel pela Coordenagéo do E-
vento e geralmente é assumida pelo Diretor do Clube, pelo Departamental da Associacao, Departamental da
Unido, Departamental da diviséo, dependendo do porte do evento. Se o coordenador tiver que fazer, ndo so-
brara tempo para ver o contexto, analisar as possibilidades de mudanga de planos, de pessoas que néo es-
tdo fazendo a sua parte, de materiais que ndo sao Uteis, de informacdes que ndo precisam mais ser analisa-
das. A todo esse processo chamamos de coordenacéo de atividades como ponto fundamental para o evento
sair.

e —
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Cabera ao Coordenador do evento estar a frente de toda uma programacdo? Se movimentar de um lado para
outro para resolver todos os problemas? Se cansar em demasia e no fim do evento estar tdo sobrecarregado e
estressado a ponto de querer ir embora o mais rapido? N&o é necessario nada disso desde que ele deixe bem
definido quem vai comandar as atividades na sua auséncia, em determinadas horas e determinados lugares. A
pessoa responsavel pelo comando ndo passa por cima de horas e horas de trabalho de toda uma equipe. Ele se
esforca para fazer cumprir tudo o que uma equipe as vezes levou meses para fazer. Vao colocando a
programacao nos eixos, os detalhes, os acertos, desde que devidamente lhe solicitado para fazer tais atribuicdes
e sempre supervisionado de perto pelo coordenador do evento. Quem comanda ndo passa por cima de ordens,
antes pelo contrario faz cumprir uma determinacao tomada pelo grupo e ndo uma decisdo unilateral e ditatorial. A
posicdo do coordenador as vezes se confunde com a do elemento responsavel pelo Comando, porém é preciso
ficar claro para o grupo quais as fungfes de cada um.

Tarefa para esta aula: Montar toda uma rotina de planejamento para a realizacdo de um Campori.

ORGANIZANDO O PATRIMONIO DO CLUBE

Todo o equipamento mais caro de um clube de Desbravadores, quer seja barracas, fanfarras, material de
camping, carro e até 6nibus, dificilmente tornam-se patrimodnios do clube através de donativos generosos da igreja ou,
de alguma empresa que seja simpatizante a idéia. Antes, vem por meio de muita luta muito suor, muita campanha de
arrecadacdo de fundos e dificuldades totalmente imprevisiveis a quem ndo milita na area de desbravadores.

Nao ha erro nenhum em fazer campanhas e arrecadar fundos, mas o que a experiéncia tem demonstrado que o
mesmo pique, garra e entusiasmo que o Clube tem para conseguir o que se propds nao se repetem quando se fala
em CONSERVACAO DO MATERIAL.

Como é muito dificil mudar a mentalidade das pessoas no que diz respeito a conservagéo e desperdicio, principios
estes que devem vir de bergo, entao se torna necessario que o Clube escolha alguém para gerenciar este patriménio.

Seguem abaixo alguns passos basicos para os Clubes se nortearem neste assunto.

1. AtribuicBes do Diretor de Patriménio:
1.1 Fazer um levantamento minucioso do Patrimdnio do Clube na seguinte Ficha Sugestiva:

CONTROLE DO PATRIMONIO

Clube:

Material Quantidade Avaliacao da utilidade

Levantamento feito em: [

Assinatura do Diretor

1.2 Fazer um levantamento real da condi¢do do Clube utilizando a Ficha acima periodicamente.

1.3 Fazer um levantamento das condic¢des ideais do Clube e trazer as possiveis necessidades para uma reunido
de planejamento de Diretoria.

1.4 Estabelecer metas e planos para ampliar o Patrimdnio do Clube sempre lembrando que o Clube tem outras
prioridades além de se pensar somente em coisas materiais.

::_=—E=-==
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1.5 Envolver os almoxarifes de unidade nas metas de crescimento do Patrimdnio fara com que tal membro de Di-
retoria seja bem visto entre os seus liderados e sera uma 6tima oportunidade de ensina-los a conservar os
materiais do Clube.

1.6 A conservacao do patrimonio devera ser periodica feita por pessoas especializadas, quer sejam, o Diretor de
Patriménio auxiliado pelos almoxarifes. Materiais de conservacéo de boa qualidade nas méos de todo e qual-
quer desbravador certamente redundardo em prejuizo para 0s poucos e minguados recursos da Caixa do Clu-
be.

1.7 A organizacao do material em local apropriado devidamente protegido é um item de suma importancia para
uma boa gestdo de material. Geralmente dos desbravadores ndo se preocupam em guardar os seus bens
principalmente quando voltam de um acampamento. Portanto ter armarios para guardar o material de cada u-
nidade em separado € sinal de ordem e decéncia com os materiais do Clube.

Curiosidades que estimulam uma boa administracdo do material

1. Clubes bem administrados conseguem ter todo o material conservado e esta bendita norma quando bem se-
guida acaba quando bem seguida acaba dando bons resultados nas unidades. Consegui ver um Clube num
Campori com pequenas sacolas devidamente identificadas com o0 nome da unidade, o nome do Desbravador
€ 0 seu numero num grande painel de madeira caprichosamente construido para este fim. Dava gosto ver
aquele Clube fazer refeicOes e fazer a limpeza de seu material — tudo na mais perfeita ordem e harmonia. Os
espagos em branco no painel geralmente apontavam para os esquecidos e os relaxados.

2. Um Clube tradicional do Rio de Janeiro — Botafogo, estabeleceu cores para cada uma de suas unidades e,
por conseguinte os materiais individuais de cada desbravador (de camping) tinham a cor da sua unidade —
pratos, copos, utensilios de plasticos, a sacola para guardar o material, os panos de prato foram tingidos com
a cor padrdo da unidade e o nome do clube (para evitar complicagdes também em Camporees). Uma das ati-
vidades mais faceis de gerenciar neste Clube era a inspecao, pois cada material de unidade j& estava devi-
damente lavado, limpo e nitidamente identificado e por outro lado ficava muito facil de saber qual unidade ti-
nha desbravadores e conselheiro relapsos.

3. E na atividade fora da sede como acampamento e excursdes que veremos na pratica como anda funcionando
o setor de material do Clube. Desde a forma como arrumamos o 6nibus para um evento como acampamento,
a maneira como o material € retirado do mesmo, e o lugar onde ficar4 demonstrara claramente e precisamen-
te a qualidade de quem esta ou nao habilitado a mexer com o patriménio do Clube. Eis algumas dicas Uteis
para a utilizagdo do material em acampamentos:

Todo material cortante (machadinhas, facas, facGes, foices, enxadas e coisas do género) deveria ficar
guardado em caixas de madeira devidamente fechadas e para a efetiva utilizacdo por parte do desbravador,
somente com a permissdo do conselheiro, do diretor associado ou do diretor.

v' Reservar uma barraca (mesmo que bem usada) somente para material que o Clube leva para um grande evento
(desde que néo pertenca a nenhuma unidade e nao sejam itens referentes a alimentacgao).

v' Reservar uma barraca (ou mesmo construi-la com lona e bambus no local do evento) somente para adicionar a
alimentacéo do clube. A ordem dentro desta barraca é de suma importancia devendo ser devidamente separados
os itens pereciveis dos ndo pereciveis devendo agrupar os alimentos iguais e ter cuidado especial com alimentos
gue porventura venham para o evento e que utilizem embalagens de vidro.

v E vital que estas barracas acima mencionadas sejam devidamente supervisionadas ou por um membro de direto-
ria ou por algum desbravador habilitado e de confianca da diretoria tais como almoxarife, secretario e/ou secreta-
ria do Clube (uma vez que em eventos como acampamentos suas tarefas — as dos secretarios se restringem a
uma chamada ou alguma necessidade minima e é importante para o secretario se restringem a uma chamada ou
alguma necessidade minima e é importante para o secretario (a) ter uma ocupacao digna e consciente no even-
to).

v" O material do clube e das respectivas unidades devera ter uma marca que o identifiqgue como tal, pois em gran-
des eventos a tendéncia de se misturar coisas de um clube com o outro é muito grande e a devida caracterizacao
da uma idéia clara da organizacao do clube.

Cuidados extras devem ser tomados com materiais ndo tdo comuns aos clubes em geral como, por exemplo,
fanfarras. A utilidade e boa desenvoltura de um instrumento musical estdo diretamente ligadas a qualidade de
conservacao que os especialistas em musica devem dar ao seu instrumento. Evitar umidade, exposicdo prolongada
ao sol e outros cuidados séo fundamentais para a manutencéo de t&o caro e precioso patrimonio.

Material de Primeiros socorros bem pode ficar na barraca do Patriménio do clube, como podem ficar sempre a mao
da pessoa habilitada para manusea-lo. Deixar maleta de primeiros socorros sem lugar definido e sabido por todos
pode trazer conseqiiéncias ndo muito agradaveis para a diretoria, que sdo em primeira instancia os principais

responsaveis pelo bom andamento do clube.

e —
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ESTRUTURANDO AS FINANCAS DE UM CLUBE

A parte financeira de um Clube de Desbravadores pode se tornar em uma grande dor de cabeca para a diretoria,
dependendo de alguns fatores que devem ser considerados e que sdo de suma importancia para o bom nome do
clube. S&o eles:

1. Andlise da performance do candidato a tesoureiro

Quem serd o membro da Direcéo do clube que ir4 se responsabilizar por esta area? E pessoa confiavel? Como é a
vida financeira deste candidato a tesoureiro? Um elemento que ndo sabe nem controlar o seu dinheiro ndo tém
habilitacdo para dirigir as financas de um departamento da Igreja.

2. Habilitacdo minima para o exercicio da funcéo.

Qual o nivel minimo de conhecimento que é necessario para a fungdo? O candidato sabe escriturar um livrinho
Caixa? Sabe emitir um relatdrio financeiro? Sabe explicar a situagéo financeira para uma diretoria ou uma comissao
de Igreja? Sabe emitir recibos e fazer um planejamento financeiro para as diversas areas do clube? Cotacédo de
precos de bens e servicos que o Clube necessita? Contratar e fechar pre¢os para excursdes e atividades extra-clube?

3. Tempo de experiéncia no cargo em algum clube

E muito facil esta pergunta ser respondida afirmativamente, porém se o candidato tiver experiéncia, melhor, senéo
alguém devera ensina-lo e geralmente o diretor do Clube devera ser o professor ou alguém que tenha boas nocgdes
de financas. Depois desta triagem inicial caberdo ao tesoureiro alguns tdpicos no sentido de estruturar a vida
financeira do Clube. Sdo decisdes a serem tomadas:

a) Qual serd o valor da cota sugestiva para o clube? Esta definicdo implica num levantamento da situacédo sécio-
financeira dos desbravadores, pois propor uma cota ideal para o clube, porém se ninguém paga-la néo resol-
vera o problema.

b) Para o que ndo puder pagar, qual sera o valor da cota subsidiada?

c) Definir data e forma de cobranca da cota (o ideal é carné do clube para cada desbravador) e a emissdo sem-
pre em duas vias — uma para o desbravador e outra para o caixa do clube.

d) Montar um mapa de controle de mensalidades para que a hora que o tesoureiro quiser ele tenha numa folha
de papel a posi¢éo correta dos desbravadores que estdo em dia ou néo.

CONTROLE DE TESOURARIA DO CLUBE
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e) Escriturar todas as entradas e saidas num modelo simplificado de livro Caixa e poder a qualquer momento
dar uma real posi¢éo financeira do clube.

MODELO DE LIVRO CAIXA SIMPLIFICADO

DATA HISTORICO ENTRADAS SAIDAS SALDO

f) Arquivar toda a documentacdo em arquivos apropriados ou caixas - Box. O envolvimento de valores em di-
nheiro é motivo de muita desconfiangca em qualquer empresa e até mesmo na igreja, portanto o controle efici-
ente e um bom arquivo de toda a documentacédo serdo de grande valia na hora de se provar qualquer acusa-
¢do fraudulenta.

e —
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g) Em muitas igrejas cuja mentalidade da Comisséo ja estd bem acima da média em relacdo as demais, os De-
partamentos tém percentuais em relagdo as entradas de ofertas e caberd ao tesoureiro, més a més, retirar a
parte do clube e apresentar as respectivas notas fiscais para o tesoureiro da igreja. Geralmente o tesoureiro
do clube assina um vale de adiantamento e quando da apresentagdo da nota este vale é rasgado na sua fren-
te, eliminando desta forma a pendéncia que ficou em relagdo ao departamento e ao nome do Tesoureiro.

h) Modelo de plano de contas para o clube de desbravadores

Antonio Carlos F. Silva
Distrital do Inacio Barbosa

Receﬁq _ de Receita de Orgamento
Mensalidades .
, da Igreja
Entradas Receita de Receita de
Campanhas Ac.ampamentos
Recglt.a de Receitas Extras
Donativos
Material de | Material de
Escritorio Acampamento
Saidas Géneros Alimenticios | Donativos a  Desb.
Combustivel Carentes
Vale-Transporte Lanches-refeices
T:-_--_7#-=:
W e L 16

Migsao Sergipe-Alagoas



CURSO D€ DIRETORIA

CRIATIVIDADE

Antes de discorrer sobre este assunto gostaria de Ihe desejar a paz do Senhor e parabeniza-lo pelo esforco e

empenho em participar desse curso, essa ja € uma atitude criativa.

Vivemos num mundo globalizado em que as informac¢des sdo transmitidas quase que instantaneamente,

nossa mente hoje nao se conforma com a simples transmissao de uma idéia. A maneira como esta serd passada faz
o diferencial para o receptor.

Por isso remetemos a CRIATIVIDADE tdo grande relevancia.
Um olhar mais atento sobre a tematica ira evidenciar a diversidade de conceitos. Vamos a alguns:

A criatividade é a ferramenta mais adequada para encontrarmos maneiras de fazer mais com menos, de re-
duzir custos, de simplificar processos e sistemas, de aumentar lucratividade, de encontrar novos usos para
produtos, de encontrar novos segmentos de mercado, de diferenciar o seu curriculum, de desenvolver novos
produtos e muito mais.

Processo de mudanca, de desenvolvimento, de evolu¢do na organizacdo da vida subjetiva".

Ocorre quando “manipulamos simbolos ou objetos externos para produzir um evento incomum para nés ou
para nosso meio".

E o processo que resulta em um produto novo, que é aceito como Util, e/ou satisfatério por um nimero signifi-
cativo de pessoas em algum ponto no tempo"

"criatividade representa a emergéncia de algo Unico e original”.

E o processo de tornar-se sensivel a problemas, deficiéncias, lacunas no conhecimento, desarmonia; identifi-
car a dificuldade, buscar solugfes, formulando hipoteses a respeito das deficiéncias; testar e retestar estas
hipéteses; e, finalmente, comunicar os resultados"

"um produto ou resposta serdo julgados como criativos na extensao em que a) sdo novos e apropriados, Uteis
ou de valor para uma tarefa e b) a tarefa é heuristica e néo algoristica".

Todo ser humano possui criatividade em diferentes habilidades. Acredita-se que a habilidade criativa das

pessoas esteja de certa forma ligada a seus talentos. Pode-se classifica-la segundo o lugar de origem e a forma
como se manifesta. Um exemplo de classificagdo por lugar de origem é a seguinte:

v
v

Criatividade individual: é a forma criativa expressa por um individuo.

Criatividade coletiva ou de grupo ou criatividade em equipe: forma criativa expressa por uma organizacao,
equipe ou grupo. Surge geralmente da interacdo de um grupo com o seu exterior ou de interacdes dentro do
proprio grupo e tem como objetivo principal otimizar ou criar produtos, servigos e processos.

Na organizacdo moderna a "criatividade em equipe" € o caminho mais curto e mais rapido para modernizagéo e
atualizacdo de seus diversos métodos de gestdo e de produgcdo. E com o Clube de Desbravadores ndo é
diferente.

Potencial criativo

Acredita-se que o potencial criativo humano tenha inicio na infancia. Quando as criangas tém suas iniciativas

criativas elogiadas e incentivadas pelos pais, tendem a ser adultos ousados, propensos a agir de forma inovadora. O
inverso também parece ser verdadeiro.

Quando as pessoas sabem que suas acles serdo valorizadas, parecem tender a criar mais. O medo do novo,

0 apego aos paradigmas séo formas de consolidar o status quo.

Quando sentem que ndo estdo sob ameaca (de perder o emprego ou de cair no ridiculo, por exemplo), as

pessoas perdem o medo de inovar e revelam suas habilidades criativas.

Algumas pessoas acreditam que ver a criatividade como habilidade passivel de desenvolvimento € um grande

passo para o desenvolvimento humano, enquanto outras tém a visédo de que a criatividade € uma habilidade inata,
ligada a fatores genético/hereditarios e, portanto, determinista.

Certas pessoas também admitem que a criatividade ndo tem necessariamente ligagdo com o quociente de

inteligéncia (QIl), que ela tem mais afinidade com motivagéo do que com inteligéncia.

e —
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Processo criativo

Durante o processo criativo, frequentemente distinguem-se os seguintes estagios:

v Percepcgdo do problema. E o primeiro passo no processo criativo e envolve o "sentir" do problema ou
desafio.

v' Teorizagdo do problema. Depois da observacdo do problema, o préximo passo € converté-lo em um
modelo tedrico ou mental.

v' Considerar/ver a solucdo. Este passo caracteriza-se geralmente pelo subito insight da solugéo; é o
impacto do tipo "eureka!". Muitos destes momentos surgem apés o estudo exaustivo do problema.

v Produzir a soluc&o. A Ultima fase é converter a idéia mental em idéia pratica. E considerada a parte mais
dificil, no estilo "1% de inspiracédo e 99% de transpiragdo".

v" Produzir a solucdo em equipe. Fase comum que ocorre nas empresas e organizacdes quando precisam,
tanto diagnosticar ou superar um problema quanto otimizar ou inovar produtos, servigos e processos.

Como ampliar o potencial criativo

E plenamente possivel fazer com que uma pessoa se torne mais criativa. Os principais resultados criativos ndo
advém de exercicios mentais que prometem aumentar o potencial de criacdo dos individuos de forma isolada, a
exemplo de exercicios mentais com CDs ou formulas mirabolantes que apregoam sete ou oito licbes para aprimorar a
criatividade.

A criatividade humana se revela a partir de associagbes e combinagBes inovadoras de planos, modelos,
sentimentos, experiéncias e fatos. O que realmente funciona é propiciar oportunidades e incentivar os individuos a
buscar novas experiéncias, testar hipoteses e, principalmente, a estabelecer novas formas de dialogos, sobretudo,
com pessoas de outras formacdes, tipos de experiéncias e cultura.

Alguns individuos altamente criativos ja apresentam naturalmente esse padrao de comportamento curioso,
investigativo, voltado a experimentacao, a inovagéo e a busca persistente de pequenas e grandes nuances, seja em
suas areas de interesse ou em terrenos nem téo familiares, envolvendo outras culturas, tecnologias, idiomas, etc. Sdo
pessoas que intuitivamente fazem o melhor exercicio possivel para o cérebro ao investir, de maneira consistente, no
aprendizado e no estimulo a diferentes capacidades cognitivas e sensoriais.

Em suma, embora seja impossivel modificar algumas caracteristicas essenciais das pessoas, podemos
incentivar comportamentos, estilo de vida e formas de interacdo com o mundo que permitam o desenvolvimento de
novos padrdes cognitivos e facultem aos individuos oportunidades de geracdo de insights criativos. O mais
importante, no entanto, esta no fato de que, no contexto organizacional, o que vale mesmo é a capacidade criativa
coletiva.

Queridos companheiros de luta (luta santa), esse material ndo teve o intuito de resumir o0 contexto da
criatividade, nés apenas apontamos alguns elementos que serdo o ponta pé inicial para que vocé aprofunde o seu
entendimento e possa estar mais preparado para atender aos seus liderados.

Encerramos esta reflexdo na certeza e esperanca de que nos vemos em breve,
ou em uma de nossas atividades ou na eternidade, até 4.

Referéncia Bibliografica:
Artigo "E possivel se tornar uma pessoa mais criativa?", de TERRA, José Claudio.

Géssica Nascimento
Tesoureira - 22 Regido
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ORDEM UNIDA

CAPITULO 1
INTRODUCAO
ARTIGO |

GENERALIDADES

1-1. FINALIDADE DO MANUAL

A finalidade deste Manual é estabelecer normas que padronizem a execuc¢do dos exercicios de Ordem Unida, no
Campo da MAS tendo em vista 0s objetivos deste ramo da instrucdo contidas no manual de Ordem Unida das Forcas
Armadas Brasileira.

1-2. HISTORICO

a) Desde o inicio dos tempos, quando o homem se preparava para combater, ainda com armas rusticas e formacdes
incipientes, ja estava presente a Ordem Unida, padronizando procedimentos, movimentos e formas de combate,
disciplinando homens, seja nas falanges, seja nas legides.

b) FREDERICO I, Rei da PRUSSIA, governante do século XVII, dava grande importancia & Ordem Unida, e
determinava que diariamente seus suditos executassem movimentos a pé firme e em marcha com a finalidade de
desenvolver, principalmente, a disciplina e o espirito de corpo. Dizia FREDERICO II: “A prosperidade de um
Estado tem por base a disciplina dos seus Exércitos".

c) O Exército Brasileiro, historicamente, teve seus primeiros movimentos de Ordem Unida herdados do Exército
Portugués. Além disso, sofreu também duas grandes influéncias, no inicio do século passado: a germanica, antes
da 12 Guerra Mundial, com a Missao Militar de Instrucdo de brasileiros na ALEMANHA; e a francesa, no inicio dos
anos 20, com a participacdo de militares daquele Pais em missdo no Brasil. Como exemplo, dessa influéncia,
pode-se citar 0 apresentar armas com espada, que se identifica com o juramento feito pelos militares gauleses. O
1° tempo, com a espada na vertical e com 0 copo na altura da boca, significava o juramento pela propria HONRA,
no 2° tempo, o juramento por DEUS, apontando para o céu, e no 3° tempo, o juramento pela PATRIA, apontando
a espada para o solo.

1-3. CONCEITO BASICO DA ORDEM UNIDA

A Ordem Unida se caracteriza por uma disposicdo individual e consciente altamente motivada, para a obtencéo de
determinados padrdes coletivos de uniformidade, sincronizacdo e garbo militar. Deve ser considerada, por todos os
participantes — instrutores e instruendos, Lideres e liderados — como um significativo esforco para demonstrar a
propria disciplina, isto é, a situacdo de ordem e obediéncia que se estabelece voluntariamente entre desbravadores,
em vista da necessidade de eficiéncia da ordem e da disciplina.

1-4. OBJETIVOS DA ORDEM UNIDA

a) Proporcionar aos desbravadores e os clubes, os meios de se apresentarem e de se deslocarem em perfeita
ordem, em todas as circunstancias.

b) Desenvolver o sentimento de coeséo e os reflexos de obediéncia, como fatores preponderantes na formagéo do
desbravadores.

¢) Constituir uma verdadeira escola de disciplina.
d) Treinar diretoria do clube e oficiais de unidades no comando de grupo.

e) Possibilitar, conseqiientemente, que o clube se apresente em publico, quer nas paradas, quer nos simples
deslocamentos de servico, com aspecto enérgico e marcial.

1-5. DIVISAO DA INSTRUCAO DE ORDEM UNIDA

a) Instrugdo individual - na qual se ministra ao desbravador a pratica dos movimentos individuais, preparando-o
para tomar parte nos exercicios de instrugdo coletiva.

b) Instrucao coletiva - na qual € instruida ao clube, as unidade, segundo planejamento especifico.

e —
Y;ﬂ mﬁ. ; 19 Missao Sergipe-Alagoas

aisn




CURSO D€ DIRETORIA

1-6. DISCIPLINA

a)

b)

c)

d)

e)

A disciplina é a forca principal dos clubes. A disciplina, no sentido geral, € o predominio da ordem e da obediéncia,
resultante de uma educacéo apropriada.

A disciplina apropriada €, pois, a obediéncia pronta, inteligente, espontanea e entusiastica as orienta¢des do lider.
Sua base é a subordinacé@o voluntaria do desbravador a missdo do clube, do qual faz parte. A disciplina é o
espirito da unidade.

O objetivo Unico da instrucdo de ordem unida é a eficacia na lideranca e disciplina. No mundo moderno, somente
desbravadores bem disciplinados exercendo, um esforco coletivo e combinado, podem vencer. Sem disciplina, um
grupo é incapaz de um esforgo organizado e duradouro.

Exercicios que exijam exatiddo e coordenacdo mental e fisica ajudam a desenvolver a disciplina. Estes exercicios
criam reflexos de obediéncia e estimulam os sentimentos de vigor da corporacéo de tal modo que todo o clube se
impulsiona, conjuntamente, como se fosse um s6 desbravador.

A Ordem Unida ndo tem somente por finalidade fazer com que o grupo se apresente em publico com aspecto
marcial e enérgico, despertando entusiasmo e civismo nos espectadores, mas, principalmente, a de constituir uma
verdadeira escola de disciplina e coesdo. A experiéncia tem revelado que, em circunstancias criticas, os clubes
que melhor se portaram foram os que sempre se destacaram na Ordem Unida. A Ordem Unida concorre, em
resumo, para a formacao moral do desbravador. Assim, deve ser ministrada com esmero e dedicacéo, sendo justo
que se lhe atribua alta prioridade entre os demais assuntos de instrucéo.

1-7. ORDEM UNIDA E LIDERANCA

a)

Os exercicios de Ordem Unida constituem um dos meios mais eficientes para se alcancar aquilo que, em suma,
consubstancia o exercicio da lideranca: a interacao necessaria entre o lider e os seus liderados. Além do mais, a
Ordem Unida ¢é a forma mais elementar de iniciacdo do desbravador na pratica da lideranca. E comandando, na
Ordem Unida, que se revelam e se desenvolvem as qualidades do lider. Ao experimentar a sensagéo de ter um
clube de desbravadores deslocando-se ao seu comando, o principiante, na arte de lideran¢a, desenvolve a sua
autoconfianga, ao mesmo tempo em que adquire consciéncia de sua responsabilidade sobre aqueles que atendem
aos seus comandos, observadores mais préximos das aptiddes que demonstra. Os exercicios de Ordem Unida
despertam no lider o apreco as acdes bem executadas e ao exame dos pormenores. Propiciam-lhe, ainda, o
desenvolvimento da sua capacidade de observar e de estimular a clube. Através da Ordem Unida, o clube
evidencia, claramente, os quatro indices de eficiéncia:

(1) moral - pela superagéo das dificuldades e determinacéo em atender aos comandos, apesar da necessidade de
esforgo fisico;

(2) disciplina - pela presteza e atencdo com que obedece aos comandos;

(3) espirito de corpo - pela boa apresentagdo coletiva e pela uniformidade na pratica de exercicios que exigem
execucao coletiva; e

(4) proficiéncia - pela manutencéo da exatiddo na execugéo.

b)

E, pois, a Ordem Unida uma atividade de instrucdo militar ligada, indissoluvelmente, & pratica da lideranca e a
criacdo de reflexos de disciplina.

ARTIGO Il

DEFINICOES

1-8. TERMOS da Ordem Unida

Os termos da Ordem Unida tém um sentido preciso, em que sdo exclusivamente empregados, quer na linguagem
corrente, quer nas ordens e partes escritas. Dai a necessidade das definicbes que se seguem:
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TERMO

a) Coluna - E a formac&o de um clube, cujos desbravadores estio uns atras dos outros.

w
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b) Coluna por um - E a formacdo de um clube, cujos desbravadores s&o colocados uns atras do outros, seguidamente,
guardando entre si uma distancia regulamentar. Conforme o nimero dessas colunas, quando justapostas, tém-se as formacoes
em coluna por 2 (dois), por 3 (trés), etc.

00 0

c) Distancia - E o espaco entre dois desbravadores colocados um atras do outro e voltados para a mesma frente. Entre dois
clubes, a distdncia se mede em passos (ou em metros) contados do Ultimo desbravador do clube da frente, ao primeiro do
seguinte. Esta regra continua a aplicar-se, ainda que o clube da frente se escalone em fragdes sucessivas. Entre dois
desbravadores a pé, a distancia de 80 centimetros é o espaco compreendido entre ambos na posi¢éo de sentido, medido pelo
braco esquerdo distendido, pontas dos dedos tocando o ombro (ou mochila) do companheiro da frente.

%
® OO

® OO
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d) Linha - E aformac&o de um clube, cujos desbravadores estéo colocados um ao lado do outro. Essa formac&o caracteriza-se
por ter a frente maior que a profundidade.

by
00 O
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e) Fileira - E a formagéo de um clube, cujos desbravadores, estdo colocados na mesma linha, um ao lado do outro, todos
voltados para a mesma frente.

00
(ONON®
O OO

f) Intervalo - E o espaco, contado em passos ou em metros, paralelamente a frente, entre dois desbravadores colocados na
mesma fileira. Também se denomina intervalo ao espaco entre dois clubes. Entre dois clubes, mede-se o intervalo a partir do
desbravador da esquerda, pertencente ao clube da direita, até o desbravador da direita, pertencente ao clube da esquerda.
Entre dois desbravadores, o intervalo pode ser normal ou reduzido.

Para que um clube tome o intervalo normal, os desbravadores da testa distenderdo o brago esquerdo, horizontal e lateralmente, no
prolongamento da linha dos ombros, mado espalmada, palma voltada para baixo, tocando levemente o ombro direito do
desbravador a sua esquerda. Os demais desbravadores procurardo o alinhamento e a cobertura conforme previsto no paragrafo 4-
13.

Para que um clube tome o intervalo reduzido (o que é feito ao comando de "SEM INTERVALO, COBRIR!" ou "SEM INTERVALO,
PELO CENTRO, PELA ESQUERDA ou PELA DIREITA, PERFILAR!") os desbravadores da testa colocardo a mao esquerda
fechada na cintura, com o punho no prolongamento do antebraco, costas da méo voltada para a frente, cotovelo para esquerda,
tocando levemente no brago direito do desbravador & sua esquerda. Os demais desbravadores procurardo o alinhamento e a
cobertura conforme previsto no paragrafo 4-13.

O intervalo normal entre dois desbravadores é de 80 centimetros; o reduzido (sem intervalo) é de 25 centimetros. Entre dois
clubes, o intervalo é o 160 centimetros; o reduzido (sem intervalo) é de 50.

A g
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g) Alinhamento - E a formagédo cujos desbravadores, ficam em linha reta, voltados para a mesma frente, de modo que um
desbravador fique exatamente ao lado do outro.

=
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h) Cobertura - E a formacdo cujos desbravadores, ficam voltados para a mesma frente, de modo que um elemento fique
exatamente atras do outro.

® OO
® OO
@ OO
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i) Cerra-Fila - E o graduado (membro da diretoria, ou oficial de unidade) colocado a retaguarda de um clube, com a missdo de
cuidar da correcdo da marcha e dos movimentos, de exigir que todos se conservem nos respectivos lugares e de zelar pela
disciplina.

ONON

i) Homem-Base - E o desbravador pelo qual um clube regula sua marcha, cobertura e alinhamento. Em coluna, o homem-base é
0 da testa da coluna-base, que é designado segundo as necessidades. Quando ndo houver especificacdes, a coluna-base
sera a da direita. Em linha, o homem-base é o primeiro desbravador da fila-base, no centro, a esquerda ou a direi ta, conforme
seja determinado.

W
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l) Unidade-Base - E aquela pela qual as demais unidades (clubes) regulam a marcha ou o alinhamento, por intermédio de seus
comandantes ou de seus homens-base.
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m) Centro - E o lugar representado pelo desbravador ou pela coluna, situado(a) na parte média da frente de uma das formacdes
de Ordem Unida.

ONONONNS
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n) Direita - (ou Esquerda) - E a extremidade direita (esquerda) de uma tropa.
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0) Formacdo - E a disposicéo regular dos desbravadores de um clube em linha ou em coluna. A formacéo pode ser normal ou
emassada. Normal, quando o clube esta formada conservando as distancias e os intervalos normais entre os desbravadores, e
clubes. Formacé@o emassada é aquela em que um grupo de valor unidade ou superior dispde seus desbravadores em vérias
colunas independentemente das distancias normais entre os clubes.

EMASSADD  NORMAL

W X
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p) Testa- E o primeiro desbravador de uma coluna.

q) Cauda- E o dltimo desbravador de uma coluna.

OO0 @&
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r) Profundidade - E o espaco compreendido entre o primeiro e o Gltimo desbravador de uma coluna em qualquer formaco.

W
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s) Frente - E o espaco, em largura, ocupado por um grupo em linha. Em Ordem Unida, avalia-se a frente aproximada de um

grupo, atribuindo-se 1,10 m a cada desbravador, caso estejam em intervalo normal, e 0,75 m, se estiverem em intervalo
reduzido (sem intervalo).
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t) Escola - E um clube de desbravadores constituido para melhor aproveitamento da instrucdo. Seu efetivo, extremamente
variavel. Normalmente, em Ordem Unida, emprega-se o termo "Escola" para designar o conjunto de todos os assuntos de
instruc@o que interessam a um clube. Exemplo: Pelotao de elite.

0000
0000 <
0000

1-9. COMANDOS E MEIOS DE COMANDO

Na Ordem Unida, para transmitir sua vontade ao clube, o comandante podera empregar a voz, o gesto, a corneta
(clarim) e/ou apito.

a) Vozes de comando - sdo formas padronizadas, pelas quais o comandante de um clube exprime verbalmente a
sua vontade. A voz constitui 0 meio de comando mais empregado na Ordem Unida. Devera ser usada, sempre
que possivel, pois permite execucdo simultanea e imediata.

(1) As vozes de comando constam geralmente de:

(@) Voz de adverténcia - € um alerta que se da ao clube, prevenindo-o para o comando que sera enunciado.
Exemplos: “DESBRAVADORES!” ou “UNIDADE GAVIOES” ou “CAMPORI!".

1) A voz de adverténcia pode ser omitida, quando se enuncia uma sequéncia de comandos. Exemplo:
“DESBRAVADORES! - SENTIDO! - COBRIR! - FIRME! - OLHAR A DIREITA! - OLHAR
FRENTE!".

e —
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2) N&o ha, portanto, necessidade de repetir a voz de adverténcia antes de cada comando.

(b) Comando propriamente dito - tem por finalidade indicar o movimento a ser realizado pelos executantes.
Exemplos: “DIREITA!", “ORDINARIO!”, "PELA ESQUERDA!", “ACELERADO!”, “CINCO PASSOS EM FRENTE!".

1) As vezes, o comando propriamente dito, impde a realizacdo de certos movimentos, que devem ser executados
pelos DESBRAVADORES antes da voz de execucdo. Exemplo: (clube, na posicdo de “descansar”) “CLUBE! DIREITA
(os desbravadores terdo de fazer o movimento de “sentido”), VOLVER!".

2) A palavra “DIREITA” € um comando propriamente dito e comporta-se, neste caso, como uma voz de execucao,
para o movimento de “sentido”.

3) Torna-se, entdo, necessario que o comandante enuncie estes comandos de maneira enérgica, definindo com
exatiddo o momento do movimento preparatorio e dando aos desbravadores o tempo suficiente para realizarem este
movimento, ficando em condi¢Bes de receberem a voz de execucéo.

4) E igualmente necessario que haja um intervalo entre o comando propriamente dito e a voz de execucgéo, quando
0s comandantes subordinados tiverem que emitir vozes complementares.

5) O comando propriamente dito, em principio, deve ser longo. O Comandante deve esforcar-se para pronunciar
correta e integralmente todas as palavras que compdem o comando. Tal esforco, porém, ndo deve ser enunciado,
porgue isto comprometera a uniformidade de execucdo pela tropa. Este cuidado é particularmente importante em
comandos propriamente ditos que correspondem a execugdo de movimentos preparatdrios, como foi mostrado acima.

(c) Voz de execucdo - tem por finalidade determinar o exato momento em que o movimento deve comecar ou
cessar.

1) A voz de execucdo deve ser curta, viva, enérgica e segura. Tem que ser mais breve que o comando propriamente
dito e mais incisivo.

2) Quando a voz de execuc¢do for constituida por uma palavra oxitona (que tem a tbnica na ultima silaba), é
aconselhavel um certo alongamento na enunciacdo da(s) silaba(s) inicial(ais), seguido de uma enérgica emisséo da
silaba final. Exemplos: “PER-FI-LAR!" - “CO-BRIR!" - “VOL-VER!" “DESCAN- SAR!".

3) Quando, porém, a tbnica da voz de execucdo cair na penultima silaba, é imprescindivel destacar esta tonicidade
com precisédo. Nestes casos, a(s) silaba(s) final(ais) praticamente ndo se pronuncia(m). Exemplos: “MAR-CHE!", “AL-
TO!", “EM FREN-TE!", “OR-DI-NA-RIO”, “PAS-SO!".

As vozes de comando devem ser claras, enérgicas e de intensidade proporcional ao efetivo dos executantes. Uma
voz de comando emitida com indiferenca s6 podera ter como resultado uma execucao displicente.

O comandante devera emitir as vozes de comando na posi¢do de “Sentido”, com a frente voltada para a tropa, de um
local em que possa ser ouvido e visto por todos os desbravadores. Nos desfiles, o comandante dard as vozes de
comando com a face voltada para o lado oposto aquele em que estiver a autoridade (ou o simbolo) a quem sera
prestada a continéncia.

As vozes de comando devem ser rigorosamente padronizadas, para que a execucao seja sempre uniforme. Para isto,
€ necessario que os instrutores de Ordem Unida as pratiquem individualmente, antes de comandarem um clube,
seguindo as instru¢des constantes do Cl 22-5/1 - ORDEM UNIDA -

CONSELHO AOS INSTRUTORES.

b) Comandos por gestos - Os comandos por gestos substituirdo as vozes de comando quando a distancia, o ruido
ou qualquer outra circunstancia nao permitir que o comandante se faca ouvir.

Para tropa a pé, sdo os seguintes:

(1) atencéo - levantar o brago direito na vertical, mdo espalmada, dedos unidos e palma da méo voltada para a frente.
Todos os gestos de comando devem ser precedidos por este. Apés o desbravador a quem se destina a ordem acusar
estar atento, levantando também o bracgo direito até a vertical, também com a méao espalmada, dedos unidos e
voltada para frente, o comandante do clube abaixa o braco e inicia a transmisséo da ordem; (Fig 1-3)

(2) alto - colocar a mao direita espalmada, dedos unidos, a altura do ombro com a palma para frente; em seguida,
estender o braco vivamente na vertical; (Fig 1-4)
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(Fig 1-3) Atencao (Fig 1-4) Alto

(3) diminuir o passo - da posi¢do de atencao, abaixar lateralmente o brago direito estendido (dedos unidos e palma da
mao voltada para o solo) até o prolongamento da linha dos ombros e ai oscila-lo para cima e para baixo; (Fig 1- 5)

(4) apressar o passo (acelerado) - com o punho cerrado, polegar a frente dos dedos, as costas da méo para
retaguarda, a altura do ombro, erguer e abaixar o braco direito varias vezes, verticalmente; (Fig 1-6)

(5) direcdo a esquerda (direita) - em seguida ao gesto de atencgdo, abaixar o braco direito a frente do corpo até a
altura do ombro e fazé-lo girar lentamente para a esquerda (direita), acompanhando o proprio movimento do corpo na
conversdo. Quando ja estiver na direcao desejada, elevar entdo vivamente o brago e estendé-lo na direcéo definitiva;
(Fig 1-7 e 1-8)

(6) em forma - da posicdo de “Atencao”, com o braco direito, descrever circulos horizontais acima da cabeca; em
seguida, abaixar este brago distendido na direcdo da marcha ou do ponto para o qual devera ficar voltada a frente da
tropa; (Fig 1-9)

Fig 1-5. Diminuir o passo Fig 1-6. Apressar o passo ou acelerado
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Fig 1-7. Direcéo a direita (esquerda) Fig 1-8. Direcéo a direita (esquerda)
- inicio do gesto - final do gesto

(7) coluna por um (ou por dois) - na posigdo de atencéo, fechar a méo, conservando o indicador estendido para o alto
(ou o indicador e o médio, formando um angulo aberto, no caso de coluna por dois); ou, ainda, o indicador, o médio e
o anular, formando a&ngulos abertos, no caso de coluna por trés; (8) comandante de grupo ou secdo - estender o
braco direito horizontalmente a frente do corpo, palma da méo para o solo; flexionar a méo para cima (dedos unidos e
distendidos) vérias vezes; (Fig 1-10) (9) comandante de pelotdo - com os bracos estendidos a frente do corpo,
palmas das maos para o solo (dedos unidos), descrever circulos verticais. (Fig 1-11)

Fig 1-9. Em forma Fig 1-10. Cmt de Gp ou Sec Fig 1-11. Cmt de Pel

¢) Emprego da corneta (ou clarim) - os toques de corneta (clarim) serdo empregados de acordo com o C 20-5 -
MANUAL DE TOQUES DO EXERCITO. Quando uma clube atingir um certo progresso na instrucéo individual,
deverao ser realizadas sessfes curtas e frequientes de Ordem Unida, com os comandos executados por meio de
toques de corneta (clarim). Conseguem-se, assim, familiarizar os desbravadores com os toques mais simples, de
emprego usual. O desbravador deve conhecer os toques correspondentes as diversas posi¢cdes, aos movimentos
das armas e 0s necessarios aos deslocamentos.

Tﬁz
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d) Emprego do apito

(1) Os comandos por meio de apitos serdo dados mediante o emprego de silvos longos e curtos. Os silvos longos
serdo dados como adverténcia e os curtos, como execucdo. Precedendo os comandos, os desbravadores deveréo
ser alertados sobre quais 0s movimentos e posi¢des que serdo executados; para cada movimento ou posi¢ao, devera
ser dado um silvo longo, como adverténcia, e um ou mais silvos breves, conforme seja a execu¢édo a comando ou por
tempos. Exemplo: Ombro - arma - para a execu¢do desse movimento, o instrutor dard um silvo longo, como
adverténcia e, um silvo breve, para a execu¢do a comando ou, quatro silvos breves para a execug¢&o por tempos.

(2) Atencéo - estando o clube fora de forma, a um silvo longo, todos voltar-se-8o para o comandante a espera de seu
gesto, voz de comando, ordem ou outro sinal. Estando em forma, a vontade, a um silvo longo, os desbravadores
retomardo a posicdo de descansar.

(3) Apressar o passo (acelerado) - silvos curtos repetidos, utilizados durante os exercicios de vivacidade, entrada em
forma e outras situacdes em que o desbravador deva atender a um chamado com presteza.

(4) Sem cadéncia e Passo de estrada - para a execugdo desses movimentos, durante a realizagdo de marchas a pe
utilizando comandos por apitos, devera ser observado o que prescreve o Manual C 21-18 - MARCHAS A PE.

1-10. EXECUGAO POR TEMPOS

Para fim de treinamento, todos os movimentos poderdo ser subdivididos e executados por tempos. Apés a voz de
execucao, os diversos tempos dos movimentos serdo executados aos comandos intercalados: “TEMPO 1!", “TEMPO
2! “ TEMPO 3!", etc. Para a realizacdo de movimento por tempos, a voz de comando devera ser precedida da
adverténcia “POR TEMPOS!". Apé6s esta voz, todos os comandos continuardo a ser executados por tempos, até que
seja dado um comando precedido pela adverténcia “A COMANDO!".

ARTIGO Il

METODOS E PROCESSOS DE INSTRUCAO

1-11. GENERALIDADES

a) Os exercicios de Ordem Unida deverdo ser executados de modo uniforme. O objetivo deles é a obtencédo da
habilidade, do automatismo e de padrdes individuais e coletivos na execucdo de determinados movimentos de
emprego frequente e, bem assim, o desenvolvimento e a manutencédo da disciplina e da atitude moral. Cada
desbravador devera exercer, continuamente, durante os exercicios, a autocritica e a avaliagdo critica do
desempenho do grupo.

b) Assim sendo, a instrugdo de Ordem Unida devera ser orientada pelas diretrizes contidas nos manuais T 21-250 -
INSTRUCAO MILITAR e C 21-5 - MANUAL DO INSTRUTOR, 32 Edicdo 97, bem como pelas que se seguem:

(1) o ensino da Ordem Unida para o desbravador devera ser, inicialmente, individual. O desbravador, tendo
compreendido o fim a atingir em cada movimento, procurara espontaneamente alcanga-lo, sempre auxiliado pelo
instrutor ou monitor, que deverdo conhecer o temperamento e o grau de inteligéncia de cada desbravador e atender a
tais fatores;

(2) a instrucao coletiva s6 devera ser iniciada apés o desbravador ter conseguido desembaraco na execucao
individual dos movimentos;

(3) é interessante que as sessdes coletivas sejam encerradas com exercicios no &mbito das unidades, para obtencéo
de uniformidade e padronizagéo;

(4) a instrucdo devera ter um desenvolvimento gradual, isto é, comecar pelas partes mais simples, atingindo,
progressivamente, as mais dificeis;

(5) os exercicios deverdo ser metddicos, precisos, freqlientes e ministrados em sessdes de curta duragcdo. Assim
conduzidos, tornar-se-ao de grande valor para o desenvolvimento do autocontrole e do espirito de coesdo. Constitui
grande erro realizar sessdes de Ordem Unida de longa duragéo.

¢) O rendimento de uma instru¢cdo de Ordem Unida esti diretamente ligado a motivacdo dos participantes. O
instrutor deve estar consciente de que uma Ordem Unida bem ministrada fara desaparecer a inseguranca, a
timidez e a falta de desenvoltura no desbravador, conseguindo deste, reflexos de obediéncia e espirito de corpo.
Ira criar no comandante qualidades de lideranca e, se houver presenca de publico, a marcialidade e a energia irdo
despertar entusiasmo e civismo nos espectadores.
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1-12. PROCESSOS DE INSTRUCAO
Ainstrucdo de Ordem Unida devera ser ministrada segundo os processos descritos abaixo:

a) Escolha do local - Na escolha do local para instrugao de ordem unida, o instrutor devera evitar lugares em que ha
exposi¢ao a ruidos, os quais, além de distrair a atencdo do desbravador, dificultam o entendimento dos comandos
a voz. Encontram-se neste caso as proximidades de estacionamentos, estandes de tiro, banda de musica e
quadra de desportos.

b) Reunir para ainstrugao:

(1) Os homens serao reunidos para a instrucdo em turmas pequenas. Estas turmas, sempre que possivel, deverdo
corresponder as fracdes organicas da subunidade, de modo que os mesmos homens sejam sempre confiados aos
mesmos instrutores e monitores.

(2) Os desbravadores serdo dispostos em fileiras, conforme o efetivo, a natureza do exercicio e 0s espagos
disponiveis. As fileiras ficardo a quatro passos de distancia uma das outras e, dentro de cada fileira, os
desbravadores a quatro passos de intervalo, de forma que ndo perturbem uns aos outros e ndo haja qualquer
preocupacgdo de conjunto. O instrutor colocar-se-a a frente da turma, a distancia suficiente para que todos os
desbravadores o vejam, possam ouvir facilmente as suas explicagdes e sejam por ele vistos. Os monitores ficardo
nas proximidades dos desbravadores de cuja observagéo estejam encarregados. (Fig 1-12)

Fig 1-12. Formagéo em linha com duas fileiras voltadas para o interior

(3) Quando os desbravadores tiverem adquirido algum desembaraco, a formacdo para a instrugdo, acima indicada,
poderd ser tomada mediante comando a voz. O instrutor designard o homem-base pelo nome e comandara: “A
TANTOS PASSOS, ABRIR INTERVALOS ENTRE OS DESBRAVADORES, MARCHE!” e “A TANTOS PASSOS,
ABRIR DISTANCIA ENTRE OS HOMENS, MARCHE!". Os intervalos e as distancias normais serdo retomados ao
comando de “COLUNA POR UM (DOIS, TRES...) MARCHE!".

(4) Para permitir que os instrutores tenham ampla observagédo sobre os instruendos e possam controlar melhor a
execucao dos diversos movimentos devera ser adotado o dispositivo em forma de “U”. (Fig 1-13)
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(5) Quando os desbravadores tiverem adquirido algum desembaraco, deveréa ser adotado a formacdo em linha, com
duas fileiras voltadas para o interior, permitindo uma maior fixagcdo dos padrées e também para que cada homem
possa corrigir o companheiro da frente, enquanto este executa os movimentos.

¢) Instrucdo individual sem comando

(1) Lentamente, o instrutor deverd mostrar 0 movimento que serd executado, decompondo-0, sempre que possivel,
em tempos sucessivos; acompanhara a execucdo com breves explicagbes e chamara a atencdo para certos
pormenores.

(2) Fard com que os desbravadores o acompanhem na execucao de cada tempo (comandara: “FACAM COMO EU!")
e, assim, certificar-se-a de que compreenderam corretamente o0 movimento a ser executado.

(3) Em seguida, orientard que continuem a exercitar-se individualmente (sem comando), a vontade. Cada
desbravador deverd esforcar-se para executar o movimento com rapidez e energia crescentes. Enquanto os
desbravadores se exercitam, o instrutor e 0os monitores fardo as corre¢des necessarias. Essas corre¢des deverdo ser
feitas em tom firme, mas sem aspereza, s6 se tocando nos desbravadores em caso de absoluta necessidade.

(4) A fim de ndo fatigar a atencdo dos desbravadores, o instrutor regulard a sucessdo dos movimentos ou dos
tempos, sem se demorar muito em cada um deles. Exigira, porém, que durante todo o tempo da instrucdo, os
desbravadores trabalhem sem interrupcgéo, até que seja comandado “A VONTADE!".

(5) S6 mediante uma instrucao de dificuldade progressiva se conseguira obter precisao e vivacidade. Por isso, de
cada vez, exigir-se-a um pouco mais de rapidez e de precisdo e, sempre, a mesma energia na execucao dos
movimentos e a mesma corre¢do de atitudes.

(6) Uma vez conhecidos todos os tempos de um mesmo movimento, o instrutor mandara executa-lo sem o decompor
em tempos e sem exigir precisdo e corregcdo maximas.

(7) Se o instrutor notar que a liberdade concedida aos desbravadores, para se exercitarem individualmente, conduz a
displicéncia, mandara executar alguns movimentos ja conhecidos, mediante comandos, segundo as condi¢des que
serdo indicadas adiante.

(8) A correcao de atitude, observada desde o inicio dos exercicios, garantira o equilibrio de todas as partes do corpo,
favorecerd o desenvolvimento fisico do desbravador, proporcionando-lhe o andar desembaragado e marcial, que
caracteriza todo desbravador.

d) Instrucéo individual mediante comando

(1) Desde que o mecanismo dos movimentos ja esteja suficientemente conhecido, sera iniciada a instru¢do mediante
comando, que permitira ao instrutor exercitar os desbravadores na obediéncia aos comandos, tanto & voz como por
gestos.

(2) O principal objetivo da instruc¢éo individual mediante comando € conduzir progressivamente os instruendos a uma
execucao automatica e de absoluta precisdo, por meio da repeticdo sistematica de movimentos corretos e enérgicos.
O fim é obrigar os desbravadores a trabalhar pela repeticdo de movimentos comandados com energia e executados
com vigor e preciséo, disciplinar-lhes a vontade e enrijecer-lhes os muasculos.
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(3) Desenvolver-se-ao, assim, nos desbravadores, os habitos que garantirdo obediéncia absoluta aos comandos em
combate.

(4) Embora os movimentos sejam executados mediante comandos, devem ser inicialmente decompostos em tempos;
somente apds os desbravadores se desembaracarem, deverao ser executados sem decomposicéo.

(5) A cadéncia dos movimentos, lenta no inicio, sera progressivamente aumentada, até a do passo ordinario, tendo-se
sempre o cuidado de nédo prejudicar a precisao.

(6) Nos movimentos feitos por decomposicdo, apds a voz de execucdo, os diversos tempos serdo executados aos
comandos: “TEMPO UM!", “TEMPO DOIS!"... etc. Os movimentos se sucederdo sem outras interrupcdes, além das
impostas pela necessidade de descansos curtos e frequientes.

(7) Serd uma boa prética fazer com que os desbravadores contem, em voz alta, os tempos que vao executando, de
modo que adquiram o ritmo normal dos movimentos.

(8) Para despertar a motivacdo sera conveniente deixar a vontade os desbravadores que, antes de seus
companheiros, conseguirem executar corretamente 0os movimentos exercitados.

(9) Em cada turma, os monitores observardo a execucdo dos movimentos e, em poucas palavras, corrigirdo os
desbravadores, durante as pausas eventuais.

(10) Os movimentos mal compreendidos, ou executados incorretamente, serdo repetidos pelo processo de instrucao
individual sem comando. Quando qualquer comando nao tiver sido bem executado, o instrutor podera julgar
conveniente repeti-lo. Para voltar & situagdo imediatamente anterior, comandara “ULTIMA FORMA!". A este comando,
0 movimento correspondente sera executado com rapidez e energia.

e) Comandos em conjunto

(1) Um dos processos auxiliares de instrucéo individual é o dos comandos em conjunto.

(2) Os comandos em conjunto auxiliardo a dominar a inseguranca, a timidez e a falta de desenvoltura dos
desbravadores, concorrendo para o desenvolvimento da confiangca e do entusiasmo; exigirdo do individuo maior
desembaraco, pois o desbravador devera, ndo so dar a voz de comando corretamente, como, também, executa-la
com precisdo; desenvolverdo no desbravador qualidades que fardo dele o seu prdéprio instrutor. Por este processo,
obter-se-4 o aperfeicoamento da instrucéo individual em escolas de grande efetivo.

(3) Cada desbravador devera pronunciar a voz de comando como se somente ele estivesse no comando de toda a grupo.
O volume sonoro, obtido pela combinacédo das vozes, incentivara os executantes no sentido da energia e precisao dos
movimentos. Os comandos dados em unissono desenvolverao, desde logo, o senso de coordenagao e o ritmo.

(4) Todos os movimentos deverdo ser explicados e ensinados em detalhes, antes dos comandos em conjunto. As
vozes de comando, inicialmente, deverdo ser ensaiadas sem execucdo; em seguida, 0 movimento devera ser
executado mediante o comando em conjunto.

(5) O intervalo, entre o comando propriamente dito e a voz de execucdo, dependera do efetivo da tropa e do seu grau
de instrugdo. Sera necessério, entretanto, que este intervalo ndo seja muito curto,

(6) O instrutor devera dar o comando propriamente dito, numa entonacao tal, que entusiasme os desbravadores.
(7) Os comandos em conjunto deverao limitar-se a movimentos simples, com vozes de comando bastante curtas e de

execucdo simultanea por toda a tropa. O instrutor ira indicando os comandos a serem feitos pelos instruendos, que os
repetiréo e os executaréo.

a) Exemplos:

- Instrutor: “PELOTAO, SENTIDO! COMANDAR!”

- Instruendos: “PELOTAO, SENTIDO!”

- Instrutor: “DIREITA, VOLVER! COMANDAR!"

- Instruendos: “DIREITA, VOLVER!"

- Instrutor: “ORDINARIO, MARCHE! COMANDAR!”
- Instruendos: “ORDINARIO, MARCHE!”

- Instrutor: “PELOTAOQ, ALTO! COMANDAR!”

- Instruendos: “PELOTAO, ALTO!”

b) Para cessar os comandos em conjunto, o instrutor dard a voz de: “AO MEU COMANDOQO!".

(8) Nos cursos de formacéao de oficiais e graduados, a pratica de comandos em conjunto deverda ser obrigatoria, a fim
de desenvolver, desde o inicio, as qualidades de instrutor e monitor de Ordem Unida.
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1-13. DEVERES E QUALIDADES DO INSTRUTOR E DO MONITOR
a) Para que os exercicios de Ordem Unida atinjam as suas finalidades, o instrutor devera:

(1) explicar em minlcias cada posi¢do ou movimento, executando-o ao mesmo tempo. Em seguida, determinar a
execucdo pelos desbravadores, sem ajuda-los, somente corrigindo aqueles que sejam incapazes de fazé-lo por si
mesmos;

(2) evitar conservar os desbravadores, por muito tempo, em uma posi¢ado ou na execucdo de movimentos;
(3) fazer com que aprendam cada movimento, antes de passar para 0 seguinte;
(4) imprimir gradualmente a devida preciséo e uniformidade;

(5) a medida que a instrugdo avancar, grupar os desbravadores segundo o grau de adiantamento. Os que mostrarem
pouca aptidao ou retardo na execuc¢do deverao ficar sob a dire¢cdo dos melhores instrutores (ou monitores); e

(6) né&o ridicularizar nem tratar com aspereza os que se mostrarem deficientes ou revelarem pouca habilidade. O
instrutor devera fiscalizar cuidadosamente a instrucdo, a fim de assegurar-se de que 0s monitores tratam os
desbravadores com a devida consideracédo e carinho.

b) E essencial que os instrutores possuam ou desenvolvam as seguintes qualidades:

(1) Pessoais - o instrutor devera ter:
a) experiéncia no trato com os desbravadores;
b) personalidade que inspire confianca e estimule o interesse pela instrucéo;
€) maneiras agradaveis, mas firmes, no trato com os instruendos, evitando familiaridade;
d) decoro militar, dignidade e dedicacéo especiais pela sua tarefa;
e) paciéncia e interesse para com o0s problemas dos instruendos e capacidade de colocar-se, mental e
profissionalmente, na posicdo deles.

(2) Profissionais - o instrutor devera:
a) conhecer a fundo o assunto a ser ministrado;
b) ser capaz de organizar e dirigir eficazmente a instrucao;
c) ser capaz de demonstrar, com correcdo, o assunto que vai ensinar;
d) conhecer os processos de instrucdo mais adequados e, para isso, considerar sempre a mentalidade e as
condicdes fisicas dos instruendos;
e) empregar linguagem que o desbravador compreenda com facilidade;
f) estar com uniforme idéntico ao previsto para o grupo e constituir um exemplo de apresentacdo pessoal; e
g) preparar previamente os monitores sobre o assunto que ira ministrar.

c) O monitor deveré:

(1) conhecer o0 assunto a ser ministrado;

(2) ser executante perfeito;

(3) ter paciéncia, habilidade e respeito no trato com os instruendos, evitando termos humilhantes e né&o
regulamentares; e

(4) estar com o mesmo uniforme previsto para a tropa e constituir sempre um exemplo de apresentacgao.

CAPITULO 2
INSTRUCAO INDIVIDUAL SEM BANDEIRIN
ARTIGO |

GENERALIDADES

2-1. CONDICOES DE EXECUCAO

a) A instrucdo individual de Ordem Unida devera ser ministrada desde os primeiros dias de incorporacdo dos
desbravadores.

b) Para evitar vicios de origem, prejudiciais a instru¢éo e dificeis de serem corrigidos, este ramo da instru¢éo devera
merecer especial atencéo dos instrutores.
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c) Os desbravadores menos habeis deverdo ser grupados em um pelotdo separado, que merecera maior atengao
dos instrutores e/ou monitores.

d) A execucdo correta das posi¢es e dos movimentos deverd ser o fim principal da instrucéo individual.

e) Devera ser incutida nos oficiais a obrigacdo de corrigir os desbravadores em qualquer situagdo, mesmo fora da
instru¢@o. Assim, na apresentagdo a um superior, no cumprimento de ordens, nas formaturas diarias etc., deverao
ser exigidas corre¢éo, postura, energia e vivacidade nas posi¢des e deslocamentos.

ARTIGO Il

INSTRUCAO SEM BANDEIRIN

2-2. POSICOES

a) Sentido - nesta posi¢do, o desbravador ficara imovel e com a frente voltada para o ponto indicado. Os
calcanhares unidos, pontas dos pés voltadas para fora, de modo que formem um angulo de aproximadamente 60
graus. O corpo levemente inclinado para a frente com o peso distribuido igualmente sobre os calcanhares e as
plantas dos pés, e os joelhos naturalmente distendidos. O busto aprumado, com o peito saliente, ombros na mesma
altura e um pouco para tras, sem esforco. Os bracos caidos e ligeiramente curvos, com 0s cotovelos um pouco
projetados para a frente e na mesma altura. As méos espalmadas, coladas na parte exterior das coxas, dedos unidos
e distendidos, sendo que, o médio devera coincidir com a costura lateral da calca. Cabeca erguida e o olhar fixo a
frente. (Fig 2-1 e 2-2).

Para tomar a posicdo de “Sentido”, o desbravador unira os calcanhares com energia e vivacidade, de modo a se ouvir
esse contato; ao mesmo tempo, trara as maos diretamente para os lados do corpo, batendo-as com energia ao
colaras as coxas. Durante a execucao deste movimento, o desbravador afastara os bracos cerca de 20 cm do corpo,
antes de colar as maos as coxas. O calcanhar esquerdo devera ser ligeiramente levantado para que o pé nao arraste
no solo. O desbravador tomaré a posicdo de “Sentido” ao comando de “SENTIDO!".

b) Descansar - estando na posicdo de “Sentido”, ao comando de “DESCANSAR!", o desbravador deslocara o pé
esquerdo, a uma distancia aproximadamente igual a largura de seus ombros, para a esquerda, elevando ligeiramente
0 corpo sobre a ponta do pé direito, para ndo arrastar o pé esquerdo. Simultaneamente, a méo esquerda segurara o
braco direito pelo pulso, a méo direita fechada colocada as costas, pouco abaixo da cintura. Nesta posicao, as pernas
ficardo naturalmente distendidas e o peso do corpo igualmente distribuido sobre os pés, que permanecerdo num
mesmo alinhamento. Esta é a posi¢do do militar ao entrar em forma, onde permanecera em siléncio e imdvel. (Fig 2-3
e 2-4)

c) A Vontade - o comando de “A VONTANDE” devera ser dado quando os desbravadores estiverem na posicéo de
“Descansar”. Estando os homens na posicdo de “Sentido”, devera ser dado primeiro o comando de “DESCANSAR!”
e, em seguida, o de “A VONTADE!". A este comando, o desbravador mantera o seu lugar em forma, de modo a
conservar o alinhamento e a cobertura. Podera mover o corpo e falar. Para cessar a situacdo de “A Vontade”, o
comandante ou instrutor dar4& uma voz ou sinal de adverténcia: “ATENCAO!”. Os desbravadores, entéo,
individualmente, tomardo a posicdo de “DESCANSAR”. O Comandante (ou instrutor) podera, de acordo com a
situacéo, introduzir restricdes que julgue necessarias ou convenientes, antes de comandar “A VONTADE!". Tais
restricées, porém, ndo devem fazer parte da voz de comando.

d) Em Forma - ao comando de “CLUBE (GRUPO, PELOTAO etc.) — BASE TAL DESBRAVADOR - FRENTE PARA
TAL PONTO - COLUNA POR UM (DOIS, TRES, etc.), ou LINHA EM UMA FILEIRA (DUAS ou TRES)" seguido da voz
de execucao “EM FORMA!", cada desbravador deslocar-se-4 rapidamente para o seu lugar e, com o braco esquerdo
distendido para a frente, tomara a distancia regulamentar. Se posicionado na testa da fracdo, tomara o intervalo
regulamentar conforme descrito no Capitulo 4, paragrafo 4-13. Depois de verificar se esta corretamente coberto e
alinhado, tomara a posicao de “Descansar”.

e) Cobrir - Para que um grupo retifique a cobertura, ser-lhe-4 dado o comando de “COBRIR!".

(1) A este comando, que é dado com o grupo na posicdo de “Sentido”, o desbravador estendera o braco esquerdo
para a frente, com a palma da méo para baixo e os dedos unidos, até tocar levemente com a ponta do dedo médio, a
retaguarda do ombro (ou mochila) do companheiro da frente; colocar-se-a, entdo, exatamente atras deste, de forma a
cobri-lo e, em seguida, posicionar-se4 na mesma linha em que se encontrem 0s companheiros a sua direita,
alinhando-se por eles (Fig 4-7). A méo direita permanece colada a coxa. Os desbravadores da testa, com excecao do
da esquerda (que permanecerd na posi¢ao de “Sentido”), estenderdo os bragos esquerdos para o lado, palmas das
maos para baixo, dedos unidos, tocando levemente o lado do ombro direito do companheiro a sua esquerda. A mao
direita permanece colada a coxa. (Fig 4-8).
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(2) Se o comandante desejar reduzir o intervalo entre os desbravadores, logo apds enunciar a grupo, comandara
“SEM INTERVALO, COBRIR!". Neste caso, os desbravadores procederdo como descrito anteriormente, com excecao
dos desbravadores da testa, que colocardo as maos esquerdas fechadas nas cinturas, punhos no prolongamento dos
antebracos, costas das méaos para a frente, cotovelos para a esquerda, tocando levemente o braco direito do
companheiro a sua esquerda. (Fig 4-11 e 4-12)

(3) A cobertura estara correta quando o homem, olhando para a frente, ver somente a cabe¢a do companheiro que o
precede (a distancia devera ser de um braco).

(4) O alinhamento estara correto quando o desbravador, conservando a cabeca imovel, olha para a direita e verificar
se ele encontra-se no mesmo alinhamento que os demais companheiros de sua fileira. O intervalo serda de um braco
(braco dobrado, no caso de “Sem intervalo”).

(5) Verificada a cobertura e o alinhamento, o comandante da tropa comandard “FIRME!". A este comando, os
desbravadores descerdo energicamente o braco esquerdo, colando a mdo a coxa com uma batida.

f) Perfilar - Estando o grupo em linha, para retificar o seu alinhamento, ser4 dado o comando de “BASE TAL
DESBRAVADOR (FRACAO), PELA DIREITA (ESQUERDA OU CENTRO)! PERFILAR!". Ap6s enunciar “BASE TAL
DESBRAVADOR!", o comandante aguardard que o homem-base se identifique e prosseguird comandando: “PELA
DIREITA (ESQUERDA! ou PELO CENTROQ!)". Fard nova pausa, esperando que os homens tomem a posicao de
“Sentido”, Em seguida, comandara “PERFILAR!".

(1) A voz de execucgdo “PERFILAR!”, os desbravadores da testa e os da coluna do homem-base procederdo como no
movimento de “Cobrir”. Ao mesmo tempo, todos os homens voltardo vivamente o rosto para a coluna do homem-
base. Em seguida, tomaréo os intervalos e distancias, sem erguer o braco esquerdo.

(2) Se o comandante desejar reduzir os intervalos, comandara “BASE TAL DESBRAVADOR! (FRACAOQ!) SEM
INTERVALO! PELA DIREITA! PELA ESQUERDA! ou PELO CENTRO! PERFILAR!". Os desbravadores da testa, com
excecgdo do da esquerda (que permanecera na posicao de “Sentido”), colocardo a mao esquerda fechada na cintura,
punho no prolongamento do antebraco, costas da méo para a frente, cotovelo para a esquerda, até tocar levemente o
braco direito do companheiro a sua esquerda. Os desbravadores da coluna do homem-base estenderdo o braco
esquerdo a frente, até tocarem levemente a retaguarda do ombro direito do companheiro da frente. Todos os
desbravadores voltardo vivamente o rosto para a coluna do homem-base. (Fig 4-14)

(3) Os desbravadores estardo no alinhamento quando, tendo a cabeca voltada para a direita (esquerda), puderem ver
com o olho direito (esquerdo), somente o companheiro imediatamente ao lado e, com o olho esquerdo (direito),
divisar o resto da fileira do mesmo lado.

(4) Quando o comandante da tropa verificar que o alinhamento e a cobertura estédo corretos, comandara “FIRME!". A
esta voz, os desbravadores abaixardo o braco com energia, colando a mao a coxa, com uma batida, ao mesmo
tempo em que voltardo a cabeca, com energia, para a frente.

g) Fora de Forma - ao comando de “FORA DE FORMA, MARCHE!", os desbravadores romperdo a marcha com o
pé esquerdo e sairdo de forma com rapidez. Quando necessario, 0 comando sera precedido da informagédo “NAS
PROXIMIDADES", a qual ndo fara parte da voz de comando. Neste caso, os desbravadores deverdo manter a
atencdo no seu comandante, permanecendo nas imediacdes.

h) Olhar a Direita (Esquerda) - Grupo a pé firme - na saudacdo a pé firme, ao comando de “OLHAR A DIREITA
(ESQUERDA)!“, cada desbravador girara a cabec¢a para o lado indicado, olhard francamente a autoridade que se
aproxima e, a proporgdo que esta se deslocar, acompanhara com a vista, voltando naturalmente a cabeca, até que
ela tenha atingido o Ultimo desbravador da esquerda (direita). Ao comando de “OLHAR, FRENTE!", volvera a cabeca,
energicamente, para a frente.

i) Olhar a Direita (Esquerda) - Grupo em deslocamento - Quando no passo ordinario, a Ultima silaba do comando de
“SENTIDO! OLHAR A DIREITA!" devera coincidir com a batida do pé esquerdo no solo; quando o pé esquerdo voltar
a tocar o solo, com uma batida mais forte, devera ser executado o giro de cabeca para o lado indicado, de forma
enérgica e sem desviar a linha dos ombros. Para voltar a cabega a posi¢cdo normal, ser4d dado o comando de
“OLHAR, FRENTE!" nas mesmas condi¢des do “OLHAR A DIREITA (ESQUERDA)".

j) Olhar a Direita (Esquerda) - Grupo em desfile - na altura da primeira baliza vermelha, sera dado o comando de
“SENTIDO ! OLHAR A DIREITA!", que devera coincidir com a batida do pé esquerdo no solo; quando o pé esquerdo
voltar a tocar o solo, com uma batida mais forte, deverd ser executado o giro de cabeca para o lado indicado, de
forma enérgica e sem desviar a linha dos ombros. Ao comando de “OLHAR, FRENTE!", que sera dado quando a
retaguarda do grupamento ultrapassar a segunda baliza vermelha, a tropa girard a cabeca no pé esquerdo seguinte
ao comando.
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[) Apresentar arma - O comando de “APRESENTAR ARMA!” devera ser dado quando os homens estiverem na
posicdo de “Sentido”. Estando os homens na posicdo de “Descansar”, devera ser dado primeiro o comando de
“SENTIDO!” e, em seguida, o de “APRESENTAR ARMA!". A este comando o homem ird prestar a continéncia. (1)
Sem cobertura - em movimento enérgico, leva a méao direita, tocando com a falangeta do dedo médio o lado direito da
fronte, procedendo similarmente ao descrito acima. (Fig 2 5) (2) Com cobertura - em movimento enérgico, leva a mao
direita ao lado da cobertura, tocando com a falangeta do indicador a borda da pala, um pouco adiante do botédo da
jugular, ou lugar correspondente, se a cobertura néo tiver pala ou jugular; a mdo no prolongamento do antebraco,
com a palma voltada para o rosto e com os dedos unidos e distendidos; o braco sensivelmente horizontal, formando
um angulo de 45° com a linha dos ombros; olhar franco e naturalmente voltado para o superior. Para desfazer a
continéncia, abaixa a mdo em movimento enérgico, voltando a posicao de sentido. (Fig 2-6)

m) Sentado (Ao solo) - Partindo da posi¢do de descansar, ao comando de “SENTADO UM-DOIS!” o desbravador
dara um salto, em seguida, sentard com as pernas cruzadas (perna direita a frente da esquerda), envolvendo os
joelhos com os bragos, e com a méo esquerda devera segurar o braco direito pelo pulso mantendo a mao direita
fechada. Para retornar a posi¢éo de descansar, partindo da posi¢éo sentado, deve-se comandar “DE PE UM-DOIS!”.
(Fig 2-7)

2-4. PASSOS

a) Generalidades
(1) Cadéncia - € o numero de passos executados por minuto, nas marchas em passo ordinario e acelerado. (2) Os
deslocamentos poderao ser feitos nos passos: ordinario, sem cadéncia, de estrada e acelerado.

b) Passo Ordinario - € o passo com aproximadamente 75 centimetros de extenséo, calculado de um calcanhar a
outro e numa cadéncia de 116 passos por minuto. Neste passo, 0 desbravador conservara a atitude marcial (ver
paragrafo 2-5, letra"b.").

c) Passo sem Cadéncia - é o passo executado na amplitude que convém ao desbravador, de acordo com a sua
conformacdo fisica e com o terreno. No passo sem cadéncia, o desbravador é obrigado a conservar a atitude correta,
a distancia e o alinhamento.

d) Passo de estrada - € o passo sem cadéncia em que nao ha a obrigacdo de conservar a mesma atitude do passo
sem cadéncia, propriamente dito, embora o desbravador tenha que manter seu lugar em forma e a regularidade da
marcha (ver C 21-18 - MARCHAS A PE).

e) Passo Acelerado - € o passo executado com a extensao de 75 a 80 centimetros, conforme o terreno e numa
cadéncia de 180 passos por minuto. 2-5. MARCHAS

2-5. MARCHAS

a) Generalidades

(1) O rompimento das marchas é feito sempre com o pé esquerdo partindo da posicéo de “Sentido” e ao comando de,
"ORDINARIO (SEM CADENCIA, PASSO DE ESTRADA ou ACELERADO) MARCHE!”. Estando a tropa na posi¢éo de
“Descansar’, ao comando de “ORDINARIO (SEM CADENCIA, PASSO DE ESTRADA ou ACELERADO)!", os
desbravadores tomardo a posicao de “Sentido” e romperdo a marcha, a voz de “MARCHE!".

(2) Para fim de instrucéo, o instrutor podera marcar a cadéncia. Para isso, contara “UM!”, “DOIS!”, conforme o pé que
tocar no solo: “UM!", o pé esquerdo; “DOIS!", o pé direito.

(3) As marchas serdo executadas em passo ordinario, passo sem cadéncia, passo de estrada e passo acelerado.

b) Marcha em “Passo Ordinario”

(1) Rompimento - ao comando de “ORDINARIO, MARCHE!", o desbravador levara o pé esquerdo a frente, com a
perna naturalmente distendida, batendo no solo com o calcanhar esquerdo, de modo natural e sem exageros ou
excessos; levara também a frente o braco direito, flexionando-o para cima, até a altura da fivela do cinto, com a méo
espalmada (dedos unidos) e no prolongamento do antebraco. Simultaneamente, elevara o calcanhar direito, fazendo
0 peso do corpo recair sobre o pé esquerdo e projetara para tras o braco esquerdo, distendido, com a mao
espalmada e no prolongamento do antebraco, até 30 centimetros do corpo. Levard, em seguida, o pé direito a frente,
com a perna distendida naturalmente, batendo com a calcanhar no solo, ao mesmo tempo em que invertera a posicao
dos bracos.

(2) Deslocamento - o desbravador prossegue, avancando em linha reta, perpendicularmente a linha dos ombros. A
cabeca permanece levantada e imoével; os bracos oscilam, conforme descrito anteriormente, transversalmente ao
sentido do deslocamento. A amplitude dos passos é aproximadamente 40 centimetros para o primeiro e de 75
centimetros para os demais. A cadéncia é de 116 passos por minuto, marcada pela batida do calcanhar no solo.
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(3) Alto - o comando de “ALTO!” deve ser dado quando o desbravador assentar o pé esquerdo no solo; ele dar4,
entdo, mais dois passos, um com o pé direito e outro com o pé esquerdo, unindo, com energia, o pé direito ao
esquerdo, batendo fortemente os calcanhares, ao mesmo tempo em que, cessando o movimento dos bragos, ira colar
as maos as coxas, com uma batida, conforme prescrito para a tomada da posicao de “Sentido”.

(4) Marcar Passo - o comando de “MARCAR PASSO!” devera ser dado nas mesmas condi¢des que o comando de
“ALTO!". O desbravador executara o alto e, em seguida, continuara marchando no mesmo lugar, elevando os joelhos
até que os pés figuem a altura de 20 centimetros do solo, mantendo a cadéncia do passo ordinario. Os bragos nao
deverdo oscilar. As méos ficam espalmadas (dedos unidos), como durante o deslocamento. O movimento de “Marcar
Passo” deve ser de curta duragcdo. Sera empregado com finalidades variadas, tais como: manter a distancia
regulamentar entre duas unidades (fragdes) consecutivas de uma coluna; retificar o alinhamento e a cobertura de
uma fragdo, antes de se lhe dar o comando de “ALTO!”, entre outras.

(5) Em Frente - o comando de “EM FRENTE!" deverd ser dado quando o pé esquerdo assentar no solo; o
desbravador dara, ainda, um passo com o pé direito, rompendo, em seguida, com o pé esquerdo, a marcha no passo
ordinério.

(6) Trocar Passo - ao comando de “TROCAR PASSO!", o desbravador levara o pé, que esta atras, para a retaguarda
do que acabar de tocar o solo e, dando logo em seguida um pequeno passo com o0 que estava a frente, prosseguira
naturalmente a marcha. Este movimento devera ser feito com vivacidade e executado independentemente de ordem
e sempre que for necessario acertar o passo com os demais desbravadores. Este comando sera dado somente a
titulo de aprendizagem.

¢) Marchaem “Passo sem Cadéncia” A
(1) Rompimento da marcha - ao comando de “SEM CADENCIA, MARCHE!", o desbravador rompera a marcha em
passo sem cadéncia, devendo conservar-se em siléncio durante o deslocamento.

(2) Passagem do “Passo Ordinario” para o “Passo sem Cadéncia” - estando o desbravador em marcha no passo
ordinario, ao comando de “SEM CADENCIA, MARCHE!", iniciard a marcha em passo sem cadéncia. A voz de
execucdo devera ser dada quando o pé esquerdo tocar o solo, de tal forma que a batida seguinte do calcanhar
esquerdo no solo seja mais acentuada, quando entdo, o desbravador iniciard o passo sem cadéncia. Para voltar ao
passo ordinario, bastara comandar “ORDINARIO, MARCHE!". Ao comando de “ORDINARIO!”, o homem-base iniciara
a marcha no passo ordinario e os demais homens irdo acertando o0 passo por este. Apés um pequeno intervalo de
tempo, sera dada a voz de “MARCHE!", quando o pé esquerdo tocar o solo.

(3) Alto - estando em passo sem cadéncia, ao comando de “ALTO!” (com a voz alongada), o homem dara mais dois
passos e unird o pé que esta atras ao da frente, voltando a posicao de “Sentido”.

d) Marcha em “Passo de estrada”

(1) Nos deslocamentos em estradas e fora das localidades, para proporcionar maior comodidade ao desbravador,
ser-lhe-4 permitido marchar em passo de estrada. Ao comando de “PASSO DE ESTRADA, MARCHE!, o
desbravador marchara no passo sem cadéncia podendo, no deslocamento, falar, cantar, beber e comer. Para fazer
com que o grupo retome o passo ordinario, serlhe-a dado, primeiro, o comando de “SEM CADENCIA, MARCHE!” e,
somente ent&o, se comandara “ORDINARIO, MARCHE!".

(2) Os passos sem cadéncia ou de estrada ndo tém amplitude e cadéncia regulares, devendo-se, porém, evitar o
passo muito rapido e curto, que é por demais fatigante. O aumento da velocidade devera ser conseguido com o
aumento da amplitude do passo e ndo com a aceleracdo da cadéncia. Um grupo, no passo sem cadéncia, ou no
passo de estrada, devera percorrer 80 metros por minuto ou seja, cerca de 106 passos de 75 centimetros.

(3) Alto - estando o clube em “Passo de estrada”, comandar-se-4 “SEM CADENCIA, MARCHE!", antes de se
comandar “ALTO!". A este Ultimo comando, o grupo procedera conforme a letra "c." item (3) anterior.

e) Marcha em “Passo Acelerado”

(1) No rompimento da marcha, partindo da posicdo de “sentido” — ao comando de “ACELERADO!", o desbravador
levantar4d os antebracos, encostando os cotovelos com energia ao corpo e formando com os bracos angulos
aproximadamente retos; as méos fechadas, sem esforgo e naturalmente voltadas para dentro, com polegar para
cima, apoiado sobre o indicador. A voz de “MARCHE”, levara o pé esquerdo com a perna ligeiramente curva para
frente, o corpo no prolongamento da perna direita e correra cadenciadamente, movendo os bracos naturalmente para
frente e para tras sem afasta-los do corpo. A cadéncia € de 180 passos por minuto. Em “ACELERADOQ?”, as pernas se
dobram, como na corrida curta.

(2) Passagem do “passo ordindrio” para o “passo acelerado”- estando o desbravador marchando no passo ordinario,
ao comando de “ACELERADO!" ,levantara os antebracgos, conforme descrito no item (1) acima, no momento em que
0 proximo pé esquerdo tocar ao solo; a voz de “MARCHE!” devera ser dada ao assentar o pé esquerdo ao solo; o
desbravador dard mais trés passos, iniciando, entdo, o acelerado com o pé esquerdo de acordo com 0 que esta
escrito para o inicio do “acelerado”, partindo da posi¢éo de “sentido*.

(3) Passagem do “passo sem cadéncia” para o “passo acelerado” — se o desbravador estiver marchando no passo
sem cadéncia, antes do comando de “ACELERADO, MARCHE!", comandar-se-a “ORDINARIO, MARCHE!".
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(4) Alto - o comando devera ser dado quando o desbravador assentar o pé esquerdo no solo; ele dara mais quatro
passos em acelerado e fara alto, unindo o pé direito ao esquerdo e, abaixando os antebragos, colocara as maos nas
coxas, com uma batida. A unido dos pés e a batida das méos nas coxas, deverao ser executadas simultaneamente.

(5) Passagem do “passo acelerado” para o “passo ordinario” — estando em acelerado, a voz de execucao devera ser
dada quando o pé esquerdo assentar no solo; o desbravador dara mais trés passos em acelerado, iniciando, entao, o
passo ordinario com a perna esquerda.

f) Deslocamentos curtos - poderéo ser executados ao comando de “TANTOS PASSOS EM FRENTE! MARCHE!”.
O numero de passos sera sempre impar. A voz de “MARCHE!", o desbravador rompera a marcha no passo ordinario,
dando tantos passos quantos tenham sido determinados e fara alto, sem que para isso seja necessario novo
comando.

2-6. VOLTAS

a) A péfirme - todos os movimentos serdo executados na posi¢éo de “Sentido”, mediante os comandos abaixo:

(1) “DIREITA(ESQUERDA), VOLVER!" - a voz de execugdo “VOLVER!", o desbravador voltar-se-a4 para o lado
indicado, de um quarto de circulo, sobre o calcanhar do pé direito (esquerdo) e a planta do pé esquerdo (direito), e,
terminada a volta, assentara a planta do pé direito (esquerdo) no solo; unira depois o pé esquerdo (direito) ao direito
(esquerdo), batendo energicamente os calcanhares.

(2) “MEIA VOLTA, VOLVER!"- sera executada como “Esquerda Volver”, sendo a volta de 180 graus.

(3) “OITAVO A DIREITA(ESQUERDA), VOLVER!”. Sera executado do mesmo modo que "DIREITA (ESQUERDA)
VOLVER”, mas, a volta é de apenas 45 graus.

(4) Em campanha e nas situacdes em que seja dificil ao desbravador executar voltas a pé firme (Ex.: desbravador
portando material ou equipamento pesado), devera ser comandado “FRENTE PARA A DIREITA (ESQUERDA,
RETAGUARDA)!", para que seja mudada a frente e uma fracdo. A este comando, o desbravador volvera, por meio de
um salto, para o lado indicado com energia e vivacidade. Tal comando devera ser dado com o grupo na posicdo de
“Descansar”. Apéos executa-lo, permanecera nesta posi¢éo.

b) Em marcha - as voltas em marcha s serdo executadas nos deslocamentos no passo ordinario.

(1) “DIREITA, VOLVER!” - A voz de execucao “VOLVER!” devera ser dada no momento em que o pé direito assentar
no solo; com o pé esquerdo, ele dard um passo mais curto e volvera a direita, marcard um passo no mesmo lugar
com o pé direito e rompera a marcha com o pé esquerdo.

(2) “ESQUERDA, VOLVER!" - A voz de execucao “VOLVER” devera ser dada no momento em que o pé esquerdo
assentar no solo; com o pé direito, ele dard um passo mais curto e volvera a esquerda, marcard um passo N0 mesmo
lugar com o pé esquerdo e rompera a marcha com o pé direito.

(3) “OITAVO A DIREITA (ESQUERDA), VOLVER!” - sera executado do mesmo modo que “Direita (Esquerda), Volver”,
porém, a rotacdo sera apenas de 45 graus.

(4) “MEIA VOLTA, VOLVER!" - a voz de execucao “VOLVER!" devera ser dada ao assentar o pé esquerdo no solo; o
pé direito ira um pouco a frente do esquerdo, girando o desbravador vivamente pela esquerda sobre as plantas dos
pés, até mudar a frente para a retaguarda, rompendo a marcha com o pé direito e prosseguindo na nova direcao.

(5) Estando o grupo em passos sem cadéncia e sendo necessario mudar a sua frente, o0 comandante do grupo
podera comandar “FRENTE PARA A DIREITA (ESQUERDA, RETAGUARDA)!". A este comando, os desbravadores se
voltardo rapidamente para a frente indicada, por meio de um salto, prosseguindo no passo sem cadéncia.

CAPITULO 4
INSTRUCAO COLETIVA
ARTIGO |
GENERALIDADES

4-1. FINALIDADES

a) Este capitulo tem por finalidades:

(1) regular a execucdo dos exercicios de ordem unida que foram prescritos nos capitulos 2 e 3 deste manual, por
grupos de desbravadores que tenham sido considerados aptos na instrucéo individual;

(2) estabelecer procedimentos de ordem unida aplicaveis unicamente na pratica coletiva.

b) Todos os assuntos referentes a inspecdes, revistas e desfiles constam do manual C 22-6 - INSPECOES,
REVISTAS E DESFILES, ndo sendo portanto objetos deste capitulo.
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ARTIGO II
FORMACOES

4-3. GENERALIDADES

a) As formacdes adotadas por um clube serdo, principalmente, em fungéo de seu efetivo e de sua organizacao.
Deverao ser variadas a fim de assegurar ao desbravador flexibilidade suficiente para se adaptar a diversidade de
espacos disponiveis para a execucao dos exercicios.

b) Existem duas formac¢des fundamentais - Em coluna e em linha. O nimero de colunas ou de fileiras dependera
dos fatores enumerados no item anterior. Em principio, as formacdes tanto em linha como em coluna serédo por 1, 2,
3,4,6,8,9,12,15, 16 e 18.

c) As formacgdes especificas das fragdes, subunidades e unidades das diversas Armas, Quadro e Servigos irdo se
basear no que esta prescrito neste e nos respectivos manuais.

4-4. FORMACOES EM COLUNA

a) Coluna por Um - Os desbravadores ficardo dispostos um atras do outro, a distancia de um brago, com a frente
voltada para o mesmo ponto afastado. (Fig 4-1)

b) Coluna por 2, 3, 4, 6, 8,9, 12, 15, 16 e 18 - Os desbravadores ficardo dispostos em tantas colunas quanto as
prescritas, uma ao lado da outra, separadas por intervalos de um braco. (Fig 4-2)

¢) Coluna de fra¢8es - As fracdes (clubes) ficardo em coluna uma atrds da outra, na ordem numérica crescente
(Fig 4-3).

d) Coluna dupla de fracGes - As fragcfes (clubes) em coluna formarédo duas a duas, uma ao lado da outra. A fracéo-

base (clube) sera a da testa e da direita; recebendo o nUmero um; a fracao (clube) a sua esquerda sera a nimero
dois; a da retaguarda da fragdo-base sera a nimero trés e assim sucessivamente (Fig 4-4).

4-5. FORMAGOES EM LINHA

a) Em uma fileira - E a formag&o em que os desbravadores sdo colocados na mesma linha, um ao lado do outro,
todos com a frente voltada para 0 mesmo ponto afastado (Fig 4-5).

b) Em duas ou mais fileiras - E a formagdo de um clube em que seus desbravadores formam tantas fileiras
sucessivas, quantas as prescritas, separadas por distancias de um braco (Fig 4-6).

¢) Linha de fragdes - Nesta formagéo, as fragbes, (clubes) em coluna, ficardo um ao lado do outro a dois passos de
intervalo (entre Pel, Sec, etc.), ou quatro passos de intervalo (entre subunidades), na ordem crescente da direita
para a esquerda. Tal formagéo so se aplicara para tropa de valor Subunidade ou maior.

4-6. FORMAGOES POR ALTURA

As formacdes, tanto em coluna como em linha, em principio, deverdo ser por altura. Normalmente nas formagfes em
coluna, os mais altos ficardo a frente (e a direita se a formacdo for em duas ou mais colunas), a excecdo da(s)
fileira(s) dos graduados.

4-7. FORMAGAO EM COLUNA DE ESTRADA

4-8. FORMACAO NORMAL

E aquela em que as fracdes, em todos os niveis, guardam as distancias e intervalos regulamentares.

4-9. DISTANCIAS E INTERVALOS NORMAIS

a) Quando em Coluna
(1) Distancia entre os homens - um braco esticado.

(2) Distancia entre fragGes elementares (Gp, Pg¢, etc.) - um braco esticado.
(3) Distancia entre frages (Pel, Sec, etc) - 2 (dois) passos.
(4) Distancia entre subunidades - 10 passos.
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b) Quando em Linha
(1) Intervalo normal entre os homens - um brago esticado.

(2) Intervalo reduzido (“Sem intervalo”) entre os homens - braco dobra-do, maos fechadas na cintura.
(3) Intervalo entre fragBes elementares (Gp, Pg¢, etc) - um brago esticado.

(4) Intervalo entre fracdes (Pel, Sec, etc) - 2 (dois) passos.

(5) Intervalo entre subunidades - 4 (quatro) passos.

OBSERVACOES:

- 1 (um) passo corresponde a, aproximadamente, 70 cm.

- 1 (um) braco esticado corresponde a, aproximadamente, 80 cm.
- 1 (um) braco dobrado corresponde a, aproximadamente, 25 cm.

4-10. FORMACAO EMASSADA

E aquela em que os homens de uma unidade ou subunidade entram em forma, independentemente das distancias e
intervalos normais entre suas fragcdes. Os homens deverdo entrar em forma por altura, os mais altos a frente e a
direita.

ARTIGO Il

FORMATURA

4-11. ENTRADA EM FORMA

a) Para se colocar em forma um clube ou vérios clubes qualquer, é necessario dar-lhe um comando contendo a voz
de adverténcia (designacéo do clube, da base e da frente), o comando propriamente dito (a formacéo que se deseje)
e a voz de execucdo (Em forma!). Exemplo: “CLUBE! BASE TAL HOMEM! FRENTE PARA TAL PONTO! COLUNA
POR TRES! EM FORMA!”.

b) O homem-base terd de ser sempre um DESBRAVDOR da testa do Clube. Ao ser enunciado seu nome (ou seu
namero), o homem-base tomara a posicdo de “Sentido”, levantard vivamente o braco esquerdo, méo espalmada,
dedos unidos, palma voltada para a frente e se identifica gritando seu niumero (se tiver sido enunciado pelo nome) ou
seu nome (se tiver sido enunciado pelo nimero). Em seguida, abaixard o braco e procederd de acordo com o
comando que for dado.

c) Aseqiiéncia dos comandos é sempre a seguinte: designacgédo do clube, determinacdo do homem-base (ou clube-
base), frente, formacéo e voz de execucdo de “EM FORMA!".

4-12. SAIDA DE FORMA

Para um grupo sair de forma, sera dado o comando de “FORA DE FORMA! MARCHE!".

a) Caso o grupo esteja na Posicdo de “Descansar” ao comando de “FORA DE FORMA!”, os desbravadores tomarao
a posicdo de “Sentido”. A voz de "“MARCHE!", os desbravadores romperdo a marcha e sairdo de forma com
vivacidade e energia, tomando os seus destinos.

b) Caso o grupo esteja em marcha, ao comando de “FORA DE FORMA! MARCHE!", os desbravadores fardo “Alto e,
em seguida, romperao a marcha e sairdo de forma com vivacidade e energia, tomando os seus destinos.
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ARTIGO IV

DESLOCAMENTOS

4-15. GENERALIDADES

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Os comandos e o0s processos empregados na instrucdo coletiva, serdo os mesmos da instrucao individual de
Ordem Unida.

Os deslocamentos de um grupo poderao ser feitos nas formagdes em coluna, em linha ou emassada, nos passos
ordinario, sem cadéncia, de estrada ou acelerado.

Nas formaturas das unidades, as colunas de cada subunidade ou fra¢do cobrirdo a subunidade ou fracéo da
frente.

Nas formac6es em linha ou coluna dupla, o alinhamento serd dado pelo desbravador da direita; eventualmente,
pela fracdo ou subunidade da esquerda (centro), por indicacdo do Comandante da unidade.

Quando, na instrugcdo, o Comandante de uma tropa desejar que os oficiais ndo executem os movimentos de
armas e as voltas, comandara “OFICIAIS, FORA DE FORMA!".

Quando o Comandante de um clube desejar que seus desbravadores se desloquem para o interior de uma sala de
instrucdo, um auditério, rancho, reserva de material etc, podera comandar “BASE A COLUNA (FILA, FILEIRA)
TAL! DIRECAO A TAL LOCAL! COLUNA POR (DOIS, TRES, etc)! DE ARMA NA MAO (se for o caso)! SEM
CADENCIA! MARCHE!". Tal comando devera ser precedido, obrigatoriamente, de ordens complementares que
indiguem ao desbravador qual a conduta a adotar no local de destino. Iniciado o deslocamento, podera ser dado o
comando de “DESCANSAR!” para os demais desbravadores em forma.

4-16. MUDANGAS DE DIREGCAO

a)
b)

c)

d)

Durante um deslocamento, para se tomar uma nova dire¢do, determinada por um ponto de referéncia, faciimente
visivel, comandar-se-a4 “DIRECAO A TAL PONTO! MARCHE!".

Faltando o ponto de referéncia acima mencionado, para se efetuar uma mudanca de dire¢do, dar-se-a o comando
“DIRECAO A DIREITA (ESQUERDA)! MARCHE!",

O guia (quando em coluna por um) ou a testa da tropa descrevera um arco de circunferéncia para a direita ou para
a esquerda, até volver a frente para o ponto indicado, ou até receber o comando de “EM FRENTE!", seguindo,
entdo em linha reta, tendo o cuidado de diminuir a amplitude do passo, para evitar o alongamento da(s) coluna(s);
0s outros desbravadores acompanhardo o movimento e mudaréo de dire¢cdo, no mesmo ponto em que o guia (ou
a testa) fez a mudanca.

Logo que a tropa tenha se deslocado o suficiente na nova direcéo, o guia (ou a testa) retomara a amplitude normal
do passo ordinario, independente de comando.

4-17. MUDANCAS DE FORMACAO

a)
b)
c)

d)

Para realizar uma mudancga de formacéo, o Comandante de uma tropa indicara a direcéo (se for o caso), a fracéo-
base (se for o caso), a formagédo a tomar e, se forem necessarios, outros elementos complementares.

A fracdo-base sera, normalmente, a da direita (formagcdo em “Linha de Fracdes”) ou a da testa (formacdo em
“Coluna de Fracbes”).

As mudancas de formac¢éo poderdo ser realizadas quando uma tropa ja estiver em marcha ou na oportunidade do
rompimento da marcha.

De uma maneira geral, as mudancas de formacdo normalmente utilizadas por um grupo sao:

(1) mudanca da formacao “Coluna de Fracdes” para “Linha de Frac8es”;

(@) No rompimento da marcha - ao comando de “LINHA DE PELOTOES (Cia, Esqd, etc)! ORDINARIO! MARCHE!”,
toda a tropa rompera a marcha. A 12 fracéo (base) marcara passo. A 22 fracdo marchara obliquo a esquerda, até
gue sua testa fique alinhada com a da fracdo-base, quando entdo, marcara passo. As demais fracées procederéo
de forma idéntica a da 22 fracdo, até que todas tenham atingido a altura da testa da 12 fracdo. Neste momento,
serd dado o comando de “EM FRENTE!". (Fig 4-15)

(b) Em marcha - estando a tropa deslocando-se em “Coluna de Fragdes”, ao comando de “LINHA DE PELOTOES
(Cia, Esqd)! MARCHE!",a 12 fragdo marcara passo, enquanto as demais procederdo conforme o descrito na letra
"a." deste paragrafo. Quando todas as fracBes estiverem alinhadas pela 12, ser4 dada o comando de “EM
FRENTE!". (Fig 4-15)
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(2) mudanca da formacao “Linha de Fracfes” para “Coluna de Fractes”;

(@) No rompimento da marcha - ao comando de “COLUNA DE PELOTOES (Cia, Esqd etc)! ORDINARIO!
MARCHE!", toda a tropa rompera a marcha e marcara passo, a excecao da fracdo-base (da direita) que seguira,
normalmente, em frente. Logo que a 12 fragdo escoar, a 22 seguird a sua retaguarda. As demais fracdes
procederdo de forma idéntica a da 2%, seguindo uma a retaguarda da outra, na ordem numeérica crescente. (Fig 4-
16)

(b) Em marcha - estando a tropa deslocando-se em “Linha de Fra¢des”, ao comando de “COLUNA DE PELOTOES
(Cia, Esqd etc)! MARCHE!", todas as fracGes marcardo passo, exceto a 12, que seguira normalmente em frente.
Quando a 12 fracdo tiver escoado, as demais fracdes seguirdo a sua retaguarda, na ordem numérica crescente.
(Fig 4-16)

(3) mudanca de formacao “Coluna Dupla de Fra¢des” para “Linha de Fracdes”;

(a) No rompimento da marcha - ao comando de “LINHA DE PELOTOES (Cia, Esqd etc)! ORDINARIO! MARCHE!”,
toda a tropa rompera a marcha. As 12 e 22 fragbes marcardo passo. As 32 e 42 fragdes, simultaneamente,
marchardo obliquo a esquerda, até que suas testas figuem alinhadas pelas das 1% e 22 fra¢des, quando entéo,
marcarao passo. Nesse momento, sera dado o comando de “EM FRENTE!". (Fig 4 17)

(b) Em marcha - estando a tropa deslocando-se em “Coluna Dupla de Frac¢des”, ao comando de “LINHA DE
PELOTOES (Cia, Esqd etc)! MARCHE!”, as 12 e 22 fracBes marcardo passo, enquanto as demais procederéo
conforme o descrito na letra "a." deste paragrafo. Quando todas as fracBes estiverem alinhadas sera dado o
comando de “EM FRENTE!". (Fig 4-17)

(4) mudanca da formacao “Linha de Fragfes” para “Coluna Dupla de Fracdes”;

(@) No rompimento da marcha - ao comando de “COLUNA DUPLA DE PELOTOES (Cia, Esqd etc)! ORDINARIO!
MARCHE!" toda a tropa rompera a marcha. As 12 e 22 fragcdes seguirdo em frente normalmente, enquanto as 32 e
4% marcarao passo. Logo que as 12 e 22 fragBes escoarem, as 32 e 42 seguirdo a sua retaguarda. As demais
fracdes (se for o caso) procederdo de forma idéntica a das

32 e 42 fracgdes. (Fig 4-18)

(b) Em marcha - estando a tropa deslocando-se em “Linha de Fracfes”, ao comando de “COLUNA DUPLA DE
PELOTOES (Cia, Esqd etc)! MARCHE!”, as 12 e 22 fracfes seguirdo em frente normalmente. As demais

fracdes marcardo passo. Quando as 12 e 22 fracGes tiverem escoado, as 32 e 42 seguirdo a sua retaguarda. As
demais frac6es (se for o caso) procederdo de forma idéntica a das 32 e 42 fracdes (Fig 4-18).

(5) mudanca da formacéo “Coluna de Fracdes” para “Coluna Dupla de Fracdes”;

(@) No rompimento da marcha - ao comando de “COLUNA DUPLA DE PELOTOES (Cia, Esqd etc)! ORDINARIO!
MARCHE!", toda a tropa rompera a marcha. A 12 fracdo (base) marcara passo. A 22 fragdo marchara obliquo a
esquerda, até que sua testa fiqgue alinhada com a da frac@o-base, quando entdo, marcard passo. A 32 fracéo
cerrara a frente, marcando passo a retaguarda da 12 fracao, enquanto, simultaneamente, a 42 fragéo procedera de
forma idéntica a da 22, até atingir o mesmo alinhamento da testa da 32 fracdo. Neste momento sera comandado
“EM FRENTE!" (Fig 4-19).

(b) Em marcha - estando a tropa deslocando-se em “Coluna de Frac¢des”, ao comando de “COLUNA DUPLA DE
PELOTOES (Cia, Esqd etc)! MARCHEI", a 12 fragdo marcara passo. As demais fracdes procederdo conforme o
descrito na letra "a." deste paragrafo. Quando a nova formacdo tiver sido adotada, serda comandado “EM
FRENTE! (Fig 4-19).

(6) mudanca da formacéo “Coluna Dupla de Fra¢des” para “Coluna de Fracdes”.

(a) No rompimento da marcha - ao comando de “COLUNA DE PELOTOES (Cia, Esqd etc)! ORDINARIO!
“MARCHE!", toda a tropa rompera a marcha e marcara passo, a exce¢do da 12 fracdo, que seguird em frente
normalmente. Apés ter escoado a 12 fragdo, a 22 seguira a sua retaguarda. A 32 frac@o seguird a retaguarda da 22.
As demais fracdes, procederdo de forma idéntica a das 22 e 32 fracfes. (Fig 4-20).

(b) Em marcha - estando a tropa deslocando-se em “Coluna Dupla de Fra¢des”, ao comando de “COLUNA DE
PELOTOES (Cia, Esqd etc)! MARCHE!", toda a tropa marcara passo, a excecdo da 12 Fragdo, que seguira em
frente normalmente. As demais fragBes procederao conforme o descrito na letra "a." deste paragrafo. (Fig 4-20).

e) As mudancas de formacao poderao ser feitas também no passo “Sem Cadéncia”. Neste caso, ao invés de marcar
passo, as fracdes diminuirdo o passo, quando for o caso, e, uma vez tomadas as novas formacoes, a tropa
seguird em frente normalmente, independente do comando.
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4-18. CONTINENCIA EM MARCHA
a) Atropa em marcha presta continéncia:

(1) pela continéncia individual de seu comandante; .
(2) executando o movimento correspondente ao comando de “OLHAR A DIREITA (ESQUERDA)!".

b) A continéncia individual do comandante de um clube em marcha sera prestada de acordo com o estabelecido no
R 2 - REGULAMENTO DE CONTINENCIA, HONRAS E SINAIS DE RESPEITO DAS FORCAS ARMADAS e no C 22-
6 - INSPECOES, REVISTAS E DESFILES.

c) A execugso, pela tropa, do comando de “OLHAR A DIREITA (ESQUERDA)!", além de obedecer ao prescrito nos
dispositivos citados na letra “b.” deste paragrafo, seguird os seguintes procedimentos:

(1) o comando de “OLHAR A DIREITA (ESQUERDA)!” sera dado quando o clube assentar o pé esquerdo no solo;

(2) a tropa dara um passo com a perna direita €, em seguida, outro com a perna esquerda, mais enérgico, batendo
com a planta do pé no solo, para produzir um ruido mais forte. Simultaneamente com esta batida, a tropa volvera a
cabeca com energia, olhando francamente para o lado indicado e continuard o deslocamento no passo ordinario;

(3) os homens da primeira fileira, assim como os da coluna do lado para o qual a tropa estiver olhando nao realizarao
0 movimento com a cabecga.

(4) para que a tropa volte a posi¢éo anterior, sera comandado “OLHAR FRENTE!". O comando serd executado de
forma semelhante ao prescrito na letra

“

c.", itens (1) e (2), deste paragrafo, e a clube volverd a cabeca para a frente, continuando o deslocamento;

(5) nos desfiles, o comandante dara as vozes de comando com a face voltada para o lado oposto aquele em que
estiver a autoridade a quem sera prestada a continéncia.

Marcos Cunha
Distrital do Jodo Alves
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O CAPELAO DO CLUBE

O capeldo desempenha um papel muito importante no clube, dirigindo e oferecendo oportunidades para o

desenvolvimento espiritual e cooperacéo entre os desbravadores e diretoria. O capeldo deve ser um membro batiza-
do da Igreja Adventista do Sétimo Dia, em situacdo regular com a igreja onde o clube estiver organizado. Ele podera
ser um dos diretores associados, ou outro membro da diretoria, ou ainda o pastor da igreja, ou um ancido. Devera ter
a capacidade de organizar bem como de liderar efetivamente as atividades espirituais do clube.

1-

ahrwbdE

7.
8.

9.

OS DEVERES DO CAPELAO SAO:

Aconselhar e trabalhar em conjunto com o diretor do clube no preparo das atividades espirituais.
Organizar periodos devocionais e oradores, bem como peri6dicos grupos de oracgao.

Organizar e liderar atividades missionarias em coopera¢ado com o diretor.

Selecionar pessoas para orar nas reunides e atividades do clube.

Preparar os momentos devocionais, as atividades da Escola Sabatina, do culto do sabado, e os programas da
tarde para os acampamentos e outras atividades externas.

Atuar em conjunto com o diretor e o0 pastor na elaboracgédo e realizacdo do programa do Dia Anual do Desbravador
e programa do culto de Investidura.

Atuar como um conselheiro espiritual especial, em conjunto com os conselheiros de unidade.

Conhecer pessoalmente cada desbravador e membro da diretoria, e anima-los em seu relacionamento com o
Senhor. .

Demonstrar equilibrada experiéncia, crista, participando das atividades seculares do clube.

10. Ser um exemplo de participacdo do clube, usando uniforme completo.

2 -

QUALIDADES DE UM CAPELAO DE CLUBE

INTRODUCAO

O verdadeiro capeldo goza de certas qualidades que o habilitam para desempenhar as suas fung¢des. Sem
algumas delas serd dificil atingir o seu alvo de conservar e encaminhar almas aos pés de Cristo.

1. DEVE CONHECER A CRISTO.
a) "... Cristo vive em mim..." Gal. 2:20
b) "Estai em mim, e eu em vés ... porque. sem mim nada podeis fazer" Jodo 15:4 e 5.

2. CONHECER A BIBLIA E SUA MENSAGEM.
O conhecimento da Biblia é nossa fonte de autoridade. Il Tim. 2:15.

3. TER UMA VIDA CONSAGRADA.
"Cristo requer a entrega sem reservas, o.servico ndo dividido. Exige o coracdo, a mente, a alma e as
forcas: o eu ndo deve ser acariciado" Par. Jesus, 48, 49.

4. FE
"O obreiro de Deus precisa de uma fé robusta ... As forcas daqueles que com fé amam e servem a Deus
serdo- renovadas dia a dia". SC,234.

5. FERVOR
a) Veementes apelos devem ser feitos, fervorosas orac¢des dirigidas
“Nossas suplicas fracas e sem vida, precisam transformar-se em peticdes de intenso fervor”. OEV, 144
b) "Entdo eles hdo de orar fervorosamente, e seus pedidos serdo ouvi dos e satisfeitos. Entdo a Palavra
ser& proclamada com poder" OE, 178.

6. PUREZA DE VIDA
O designio de Deus que em sua vida doméstica, o Mestre da Biblia seja um exemplo das verdades que
ensina. O que um homem é, exerce maior influéncia do que o que diz".

7. PERSEVERANCA
"N&do nos cansemos de fazer o bem. Porque se ndo desanimarmos, colhe remos quando chegar o
tempo". Gal. 6:9

e —
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8. HUMILDADE
"Ao escolher homens e mulheres para Seu servico, Deus nédo indaga se possuem saber, eloqiiéncia ou
rigueza mundanas. Pergunta: "andam eles com tanta humildade, que Eu |lhes possa ensinar os meus caminhos?
Posso por-lhes nos labios, as minhas palavras? SC, 246.

9. AMOR
."Habilidade apenas, somente os mais escolhidos talentos ndo podem tomar o lugar do amor... Amor por
Deus e por aqueles por quem Cris to morreu, fara um trabalho que dificiimente podemos entender".

10. TATO
a) Esta é uma das qualidades fundamentais para o éxito do capeldo. Saber como agir, como proceder,
como tomar decisdes corretas no devido momento.

b) "Grande tato e sabedoria sédo necessarios no trabalho de ganhar almas. O Salvador nunca suprimiu a
verdade, mas disse-a sempre com amor. Em Suas relag8es com outros, exercia 0 maximo tato, era sempre
bondoso e cheio de cuidado”. OE, 113.

11. PACIENCIA - Tiago 5: 7e 8
"Ndo manifesteis impaciéncia. Ndo profirais uma palavra indelicada. Que o amor de Cristo habite em
VOSSO coracdo, a lei da bondade em vossos labios". SC, 230.

12. NAO DESANIMAR

a) "O desanimo no servigco do Senhor é pecaminoso-" TS-3, 221.
b) " ... mas tende bom &nimo. Jodo 16: 33

CONCLUSAO
Varias outras qualidades poderiam ser mencionadas, mas as aqui considera das séo suficientes.

3. TRES PASSOS IMPORTANTES NA OBRA DO CAPELAO

O ESTUDO OBJETIVO
Observacéo dos juvenis: crescendo brincando trabalhando na igreja no lar acampamentos
V' excursdes
v reunides varias
v/ visitas ocasionais nos lares
Assim é possivel descobrir tragos e caracteristicos naturais e as leis que os governam e controlam.

O ESTUDO SUBJETIVO
Inclui a introspeccdao. Introspecc¢éo e a capacidade que tem o professor de colocar-se em lugar da crianca.

Ex: Vocé trabalha com uma crianca de 10 anos, lembre-se de vocé mesmo aos 10 anos de idade do que
gostava; Quais eram as suas reacdes em face da disciplina, da determinacéo paterna, das aulas, da religido, dos
cultos domésticos.

Alguns adultos esquecem suas rea¢es da meninice: "jamais fiz tal coisa quando menino".

GANHAR A CONFIANCA
"Unicamente os métodos de Cristo trardo verdadeiro éxito no aproximar-se do povo. O Salvador de
misturava com os homens como uma pessoa que lhes desejava o bem. Manifestava simpatia por eles, ministrava-
Ihes as necessidades e granjeava-lhes a confian¢a. Ordenava entéo "segue-Me".*CBV, 143 COMO CONQUISTAR
A CONFIANCA:
a) Procurar saber os nomes dos membros da familia e pronuncia-los corretamente.
b) Nunca Ihes falar com o semblante fechado. Um sorriso ndo custa nada e produz muito.

4 - ESTUDO BIBLICO

“Ensinando-as a guardar todas as coisas que eu vos tenho mandado; e eis que eu estou convosco todos
os dias, ate a consumacéao dos séculos”. Mat. 28:20
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O QUE E UM ESTUDO BIBLICO?
E um estudo especifico sobre um assunto, a luz da palavra de Deus, seguindo-se o método de dialogo com
perguntas e respostas.

HISTORICO DO ESTUDO BIBLICO

No movimento Adventista foi primeiramente praticado pelo Pastor S. N. Haskell por volta do ano de 1882.

O Pastor Haskell pregava um sermdo num congresso na Califérnia. Levantou-se um grande temporal de tal
forma que o povo que estava ha tenda ndo conseguia ouvir a pregacdo, O Pastor Haskell, reuniu e.n tdo um grupo de
pessoas em torno de si, no centro da tenda e deu a cada um textos diferentes para ler, comecando entdo a formular
perguntas sobre as verdades contidas nesses textos. (Portadores de luz, pags, 12, 13).

"No dia seguinte o Pastor Haskell e outros pastores foram convocados pela irm& White, que lhes disse que
aquela iniciativa esta vd em harmonia com a luz que ela havia recebido do céu. Declarou-lhes que havia contemplado
em visao, centenas e milhares de Adventistas do Sétimo Dia, indo de casa em casa com a Biblia debaixo do braco,
ensinando a verdade dessa maneira". (Manual Para Obreiros Voluntarios, pag. 11).

Animado com as declaracdes da serva do Senhor, o Pastor Haskell iniciou o preparo de uma serie de estudos
biblicos, sendo os dois primeiros sobre a "Vinda de Jesus" e o0 "Sabado".

"O Plano de se darem estudos biblicos foi uma idéia de origem celeste". (Servico Cristdo, pag, 141),

Por este meio, a palavra de Deus tem sido proporcionada a milhares e os obreiros sdo postos em contado pes-
soal com o povo de todas as linguas e nacdes. A Biblia e introduzida nas familias, e suas sagradas verdades encon-
tram guarida na consciéncia “. (Obreiros Evangélicos pag. 192)".

"Que ndo ha de permitir que essa preciosa obra em Seu favor fique sem recompensa.Coroara de éxito todo o
esfor¢co humilde feito em Seu nome". (Obreiros Evangélicos pagina 192).

ESTRUTURA DE UM ESTUDO BIBLICO

A. Introducao (duas passagens biblicas)
= Mente positiva, rosto alegre
= Oragédo
= Despertar interesse
= Introduzir o assunto

B. Corpo ou Tema (6 passagens biblicas)
De 25 a 30 minutos para criancas € um bom tamanho. Utilize sempre linguagem clara, se possivel utilizar de

recursos variados isto vai atrair mais ainda a aten¢&o do grupo.
Use légica progressiva,

a) Problema Exemplos

b) Solucéo

¢) Aceitacao ( & necessario que o juvenil aceite as doutrinas progressivamente)

d) Facga com que o aluno participe,

e) Use ilustra¢des que venham a esclarecer o assunto,

C. Conclusao (No maximo duas passagens biblicas)
Recapitule os pontos altos do estudo e no momento exato faca o apelo, anuncie o proximo estudo, ore e faca
suas despedidas e va embora.

COMO APRESENTAR O ESTUDO

= Nosso lema deve ser: Sentido de urgéncia , concisao e clareza.

= Cristo o centro de cada estudo.

= Que todas as pessoas tenham Biblias.

= Dé participagéo a todos.

= Esclareca os pontos dificeis.

= Leve alguém para atender as criancas

= Fazer fervorosos apelos,

= Conduza seu aluno a Cristo,

= Apresente todas as doutrinas,

= Apresentar a verdade como sendo verdade; com convic¢do e seguranga.

e —
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O QUE SE ESPERA DE UM INSTRUTOR BIBLICO

A.

1.

8.
9.

Caracteristicas

Experiéncia pessoal com Cristo.
a) "Cristo vive em mim", Gal.2:20.
b) "Estai em mim, e eu em vés.., porque sem mim nada podeis fazer", Jodo 15:4,6,

. Conhecimento Doutrinario.

Conhecimento de personalidade humana.
a) A natureza humana,
b) Funcionamento da mente,
c) Leis do aprendizado.

Consagragéao
Educacéo
Eficiéncia

. Perseverancga

"Se fracassardes noventa e nove vezes em cada cem, mas se fordes bem sucedido em salvar da ruina uma
Unica alma, realizastes um nobre efeito pela Causado Mestre". ( S C, pag. 101). 8. Humildade, Cortesia e
Bondade.

"Se nos humilhdssemos diante de Deus e fossemos corteses, bondosos, tenros e piedosos,haveria cem
conversodes para a verdade onde agora ha somente uma", (Testemonies Vol. 1V, pag. 189),

Pontualidade
Tato

10. Fé
11. Frutos.Abundantes.

FERRAMENTAS UTEIS AO INSTRUTOR BIBLICO

Além da preparacéo espiritual diaria e a direcéo do Espirito Santo as seguintes ferramentas serdo de grande

valor.

1.

©oNO O A

Uma Biblia Pessoal.
a) Marcada com corrente biblica.
b) AnotacBes nas margens.
c) Colorir com lapis de cor.

. Concordancia biblica completa.

. Livros do Espirito de Profecia.

a) Servico Cristao

b) Evangelismo

¢) Caminho Para Cristo
d) Parabolas de Jesus
e) Atos dos Apéstolos

Dicionario Biblico,

Consultoria Doutrinaria

Livro de Estudos biblicos ou equivalente.
Comentario biblico adventista.
Testemunhando Por Cristo.

Livros que falem da histéria da nossa igreja.
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QUE FAZER COM OS INTERESSADOS?

a) Faca uma lista de oragdo dos nomes que deseja atingir com o evangelho.
b) Cultive uma grande amizade,

c) Testifique de Cristo.

d) Cologue-se a disposicao para resolver alguma dificuldade,

e) Seja um vivo exemplo do Cristianismo.

f) Estudar a Biblia.

g) Convide-os para a igreja.

APELOS E AS DECISOES

Em cada auditério h4 pessoas no vale da decisdo, Alguns podem estar prontos para fazer a decisédo final,
enquanto que outros podem estar recebendo suas primeiras impressées daquilo que e' ser um cristdo, A reuniao
existe para ajudar todos a se aproximarem de Deus, Nenhuma reunido deveria ser realizada sem que fosse dada a
oportunidade para que as almas aceitem a salvacéo. Esse € o verdadeiro propésito do apelo.

A mensageira do Senhor nos alerta: "Alguns talvez estejam escutando o Ultimo sermdo que lhes sera dado
ouvir; e perdida a oportunidade aurea esta perdida para sempre". Evangelismo, pag. 193

O INSTRUTOR DEVE LEVAR EM CONTA QUE EXISTE QUATRO CLASSES DE PESSOAS:

a) Aqueles que nunca deram seu coracao a Cristo, porque ndo conheciam a verdade.

b) Aqueles que afastaram-se de Jesus eda igreja. Aqueles que ia conhecem em parte a Verdade
c) desejam se aproximar mais de Jesus.

d) Aqueles que sédo indiferentes.

O INSTRUTOR POSSUI QUATRO AREAS NAS QUAIS PODE FAZER APELOS EFICAZES:

1- CHAMADO A ORACAO:
» Afé e confianca na oracéo.
» Anecessidade da oragéo pessoal.
» O chamado divino a oragéo.

2 - CHAMADO A ACEITAR A CRISTO:
» Como Criador.
» Como Salvador pessoal.
» Como Sumo-Sacerdote e Rei de um reino vindouro.

3 - ACEITAR A MENSAGEM DO ADVENTO:
» Avolta pessoal e visivel de Cristo
» Aesperanca da ressurreicdo e natureza do homem
» Averdade do santuario
» AlLeide Deus e o0 Sdbado
» A Nova Terra como lar dos salvos

4 - CHAMADO AOS PRIVILEGIOS E RESPONSABILIDADES DO CRISTAO:
Mordomia ~ dizimo

Santificacdo - reforma de salde e vestuario

Dons espirituais - Espirito de Profecia

Batismo

Testemunho cristdo

YVVVYY

0OS METODOS DE CRISTO
(Extraido do livro os métodos de administracéo de Cristo)

ENSINE, ENSINE, ENSINE

Um andncio publico tem os seguintes dizeres: “Seja um professor. Seja um heréi”. Também diriamos a cada
executivo empresarial: “Seja um professor. Seja um sucesso”. Muitos dos grandes empresarios, de Henry Ford a Tom
Watson e Ross Perot, foram professores persistentes e incentivadores. Provavelmente recebeu inspiracdo de Jesus
Cristo o maior de todos os professores.
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Jesus frequientemente era chamado de rabi, que significa mestre, pois Ele estava sempre ensinando. O brilho
de seu ensino revela-se nos evangelhos de Mateus, Marcos, Lucas e Jodo, os quais estdo cheios de suas notaveis
revelagBes. Sua habilidade como professor também é demonstrada pelo sucesso de seus alunos, de seus discipulos,
a medida que eles executavam seus programas e planos de trabalho.

Os grandes lideres empresariais ndo se escondem em luxuosos conjuntos residenciais, planejando
secretamente suas estratégias. Eles descobrem meios de ensinar, de inculcar naqueles que estdo a seu redor suas
aspiracdes e sua visdo empresarial. Seja como Jesus. Seja um professor. Seja um sucesso.

7.5 - QUANDO A CRIANCA ESTA PREPARADA PARA ACEITAR A JESUS COMO SEU SALVADOR?

"Deus quer que toda crianca de tenra idade seja Seu filho, adotado em Sua familia. Ainda que de pouca
idade, podem os jovens ser membros da familia da fé, e ter experiéncia preciosissima". - Conselhos aos
Professores, Pais e Estudantes, pag. 269.

Seria impossivel determinar uma idade especifica em resposta a questao:

"Quando estara a crian¢a preparada para aceitar a Jesus como seu Salvador? Pode ser que uma crianca
ja esteja preparada aos 5 ou 6 anos de idade enquanto que outra s6 se encontre preparada la pelos 10 ou 12
anos, ou até bem mais tarde. Existem muitos aspectos que fazem a diferenca.

1. A maturidade mental da crianga. Algumas criancas muito inteligentes estdo bem a frente de sua idade
cronolégica. Pensam em coisas sobre as quais outras criancas ainda nem sonharam pensar. Compreendem
coisas que os menos maduros ndo querem nem escutar. E com frequiéncia estdo preparadas para aceitar a Jesus
como seu. Salvador pessoal em idade bem precoce. Estas criangas devem ser estimuladas a responder ao
chamado do Espirito Santo.

2. A formacéo religiosa das criangas. Se a formacao religiosa da crianca foi sdlida ela estara preparada
para aceitar a Jesus em idade mais precoce. A criangca possui conhecimento de Deus e amor por Ele?
Compreende o que significam o mal e o pecado? Sente que é pecadora e que o Pecado merece castigo? - Ele
tomou para Si o castigo? Percebe que existem duas for¢cas oponentes em acdo no mundo e em sua vida pessoal -
Deus e Satanas? A crianca educada com uma instrucao religiosa sistematica no lar e na igreja compreendera
estas coisas mais cedo que as crian¢as que ndo foram expostas ao ensino cristao.

3. A habilidade da crianca de amar e confiar. O amor é a forca motriz na salvacdo. O amor enviou o
Salvador. A crianca responde através do amor. O amor que a professora ou o professor dedica a Jesus e a Deus
orientando a crianga. Ela responde ao amor confiante em seu Salvador. Em seu All the Children of the Bible (Todas
as Criancas da Biblia), Herbert Lockyer salienta a importancia do amor: "A linguagem do amor é a que a crianga
aprende com mais facilidade, e é pelo fato de seu coragao ser susceptivel ao amor que ela pode ser ganha antes
de dar uma razédo para sua esperanca”. - pag. 61.

A crianca responde em amor ao amor do Salvador. Algumas criangas que vém de lares destituidos de
amor ndo sabem como amar e ndo conseguem confiar em ninguém. Estas demorardo mais em responder ao amor
de Deus por meio do professor, do que a crianga que cresceu com afeto e confianca.

4. O conhecimento que a _crianca tem das Escrituras. A crianca que aprendeu a conhecer a Biblia, crer
na Biblia e amar a Biblia também responder4 obedecendo ao que a Biblia diz. Este tipo de confianca nas
Escrituras é o fundamento para a salvacdo. Ela é aprendida passo a passo por meio da influéncia do Espirito
Santo. As criancas diferem grandemente em sua relacdo com as Escrituras.

5. O lar da crianga. A criangca que vem de um lar rico em vida espiritual sentira a necessidade de um
Salvador mais cedo que a que nunca foi cercada por, influéncias religiosas. Contudo, a crian¢a que vive num lar
onde as atitudes negam a instru¢éo serd muito difficil de ser alcangada. Conviveu com a hipocrisia e, em certo
sentido, "desligou-se" da religido e da salvacdo. Pode ser mais dificil alcancgar estas criancas que a que vem de
uma formacao completamente ndo-cristd, por que ela endureceu seu coragdo contra o Salvador.

E perigoso ser criado sob uma religido formal, mas nunca é perigoso assumir um compromisso de corac&o
com Cristo.

"As criangas de oito, dez, ou doze anos, ja tém idade suficiente para serem dirigidas ao tema da religido
individual. N&do ensineis vossos filhos com referéncia ha um tempo futuro em que eles terdo idade bastante para
se arrependerem e crerem na verdade. Caso sejam devidamente instruidas, criancas bem tenras podem ter idéias
corretas quanto 'ao seu esta do de pecadores, e ao caminho da salvacdo por meio de Cristo". - Orientacdo da
Crianca, pags. 490 e 491.
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Algumas criancas poderéo estar preparadas em idade ainda mais tenra.

Numa recente reunido de aproximadamente cem obreiros da igreja, a autora realizou uma pesquisa
informal. Respondendo a pergunta: "Quando vocé aceitou a Jesus como seu Salvador pela primeira vez?", cerca
de um terco do grupo indicou que tinham menos de oito anos de idade. A maioria aceitou a Jesus como seu
Salvador antes da adolescéncia. Muito, mui to poucos indicaram aceitacéo da salvacéo entre os 13 e 17 anos.
Menos de um quarto do grupo aceitou a salvacao depois dos 18 anos de idade. A maioria destes individuos nédo
foram criados em lares adventistas e é interessante notar que aqueles criados em lares adventistas a menor parte
aceitou a Cristo antes dos anos da adolescéncia.

Compreenda seus problemas e sua maneira de falar e se vestir, mas ndo seja igual a eles Os
adolescentes precisam de alguém a quem possam respeitar. Vocé nunca deve fazer parte da sua turma, e nem
deve tentar entrar. Os adolescentes ndo respeitam um adulto que tenta agir como se fosse adolescente. Os
juvenis e adolescentes sdo tremendamente sensiveis a critica. Tenha muito cuidado com o modo como se
aproxima deles. Respeite seus sentimentos. Jamais corrija um deles de maneira humilhante. Se houver algum
motivo para corrigir-los, faga-o em particular.

Vocé sera testado pelos juvenis e adolescentes. Eles precisam saber que vocé é do tipo que pode ser
respeitado (a). Nao desista. Assim que vocé conseguir o seu respeito, eles lhe serdo intensamente leais. Tente
nao ficar chocado (a) com o que quer que seus juvenis ou adolescentes lhe digam ou fagam, olhe para além do
efeito do choque, para a verdadeira razdo. Quando o Beto disser: "Eu ndo gosto de vir a Classe Biblica", talvez ele
esteja apenas tentando chamar a sua atencéo para o fato de que ele esta ali. Ndo responda com um sermao
sobre ndo gostar de vir a Classe Biblica. Vocé poderia dizer: "As vezes eu também gostaria que tivéssemos
alguma coisa diferente ao nosso programa, Beto. VVocé ja pensou em alguma idéia nova que pudéssemos encaixar
em nosso programa da Capelania? Este € um elogio sutil que reconhece que uma pessoa jovem p2 de,
freqiientemente, ter uma criatividade singular escondida sob a superficie. Outra reacio poderia ser: "As vezes 0
sabado de manha parece mesmo meio comprido quando a gente tem que ficar sentado desde a Escola Sabatina
até o culto. Vocé nao gostaria de ajudar a colocar as carteiras no lugar antes de sairmos para o culto?" Envolver
Beto numa atividade fara com que ele se sinta parte do grupo.

Seja calmo (a). Nunca retruque zanga com zanga. Até que vocé reveja 0 respeito, terdo se passado
muitas semanas. Vocé pode nunca mais ter uma oportunidade de ajudar aquela crianca, a menos que confesse
seu erro e pega perddo. Os juvenis e adolescentes carecem da seguranca decorrente de conhecerem adultos com
0s quais podem contar sempre. A mente e 0 cora¢do precisam responder ao convite do Salvador. Tenham cuidado
antes de decidir se a criangca é jovem demais para responder as criancas variam grandemente em seu
discernimento espiritual e em sua habilidade de entender a salvacéo.

N&o devemos encarar as emocgdes dramaticas como sinal da conversao das criangas. Isto ndo demonstra,
necessariamente, ser evidéncia de convicgdo do pecado. Tampouco e necessério saber o tempo exato da
conversdo da crianca. (O Desejado de Todas as Nag¢des, pag, 515) Mas é importante estender o convite, dar uma
oportunidade para o Espirito Santo de operar na vida da crianca. Para a crianga criada numa atmosfera crista, a
conversdo € um dos muitos passos rumo ao objetivo - ser semelhante a Deus.

“A crianca de lar ndo-cristdo provavelmente respondera de maneira mais dramatica ou precisa. Salvacéo é
novidade para ela, o convite para aceitar a oferta de Cristo evocara uma resposta definida porque ela esta
aceitando uma mudanca de vida, algo que é completamente diferente do passado. Ao passarem-se 0S anos, é
provavel que diminua a sensibilidade pelas coisas divinas e seja menor a susceptibilidade as influéncias religiosas.
Diariamente Satanas trabalha para prendé-los nos habitos de desobediéncia e no espirito de impeniténcia,
havendo menos-probabilidade de que se tornem cristdos." - Conselho Sobre Escola Sabatina, pag. 80.

Temos uma importante responsabilidade: Levar a crianga a Cristo antes, que 0s anos consigam endurecer
seu coragao.

6 - A CONVERSAO DA CRIANCA E DIFERENTE DA DO ADULTO?

Aresposta a esta pergunta tanto pode ser sim como néo.

N&o, porque tanto a criangca como o adulto precisam reconhecer seus pecados e sua necessidade de um
Salvador. Ambos precisam aceitar o dom da salvacéo oferecido por Jesus. Ambos precisam entregar a vida a Deus.
Ambos precisam mostrar evidéncias de uma nova vida em Cristo - uma vida transformada.

Sim, porque a crianga vem na relativa inocéncia da infancia, apenas com pecados e habitos infantis para
serem deixados para tras. Ela ndo foi envolvida em profundo pecado e ndo leva as marcas de uma vida pecaminosa.

e —

W = >0 Missao Sergipe-Alagoas




CURSO D€ DIRETORIA
': y _

LEVANDO AS CRIANCAS A ACEITAREM A SALVAGCAO

A Associacao de Evangelismo Infantil, uma organizacdo dedicada a Levar as boas novas da salvagéo as criangas,
sugere 0s seguintes passos para ajudar uma crianga a aceitar a oferta da salvacéo.

1. Mostrar a crian¢ga que ela € um pecador e que precisa da salvacdo. Certifique-se de que ela reconhece sua
necessidade (Rom. 3:23).

2. Explique os meios da salvacdo - Cristo morreu e ressuscitou por todo pecador (I Cor. 15:3 e 4) . Ao receber a
Jesus Cristo o pecador sera salvo e seus pecados serao todos perdoados (S. Jodo 3:16)

3. Cada crianga precisa receber a salvacdo pedindo pessoalmente a Jesus que venha ser seu Salvador (S. Jodo
r:12).

4. Levar a crianca a ter certeza da salvacao (S. Jodo 3:36; Heb. 13:5) Mostrar- Ihe o que deve fazer agora, se voltar
a pecar (I S. Jodo 1: 9) Jesus perdoara seus pecados.

5. Mostrar a crianca de que maneira ela pode crescer numa nova vida por meio da oragdo, pedindo a Jesus para
ajuda-la a vencer o pecado, falando de Jesus para outros e lendo as Escrituras.

Estes passos podem ser seguidos ao ajudar criangas de formacdo cristd ou ndo. Estas coisas podem ser
explicadas usando-se gravuras ou desenhos. Ajude a crianga a encontrar os textos biblicos e sublinha-los. A
conversdo operard uma mudanca no estilo de vida. Isto serd not6rio até mesmo na vida das criancas. Afinal, "Até a
crianca se dar& a conhecer pelas suas a¢6es" (Prov. 20:11) .

A consagracgdo a Deus ajudara a crianca a estudar melhor e fazer um trabalho mais fiel, ser mais obediente
aos pais; e mais altruista, Util e bondosa para com os que a cercam. Ao passo que espera uma mudanca na vida da
crianga, ndo espere perfeicéo.

Explique para a crianca a questé@o das duas naturezas (a velha e a nova que lutam dentro dela. Deus é mais
forte que Satanas, por isso, a nova pode ser mais forte que a velha. E muito importante explicar o que a crianca deve
fazer se pecar: confessar, crer que Deus perdoa e pedir ajuda.

7 - AJUDANDO AS CRIANCAS A SE DECIDIREM POR CRISTO

1. Ore muito pela direcdo do Espirito Santo.
2. Nao tema falar sobre a salvacdo para uma crianca e pedir que tome uma decisdo. O Espirito Santo e
responsavel pelos resultados.

3. Evite fazer presséo sobre a crianca para leva-la a tomar uma deciséo( Ela pode responder apenas
para agradar o adulto, ou por causa da pressdo do grupo, ou porque quer um prémio, ou, por ser irriquieta, querer
apenas andar pela sala e fazer alguma coisa diferente durante a reunido. (Por falar nisso, ndo ha-sabedoria, alguma
em se oferecer um prémio para as crian¢as que tomarem uma deciso).

4, Use situacdes naturais para. decisfes, sobre a salvacéo. Esteja atento para descobrir qual a crianga
que esta sendo tocada pelo Espirito Santo. Isto pode acontecer durante uma reunido de Classe Biblica, enquanto
vocé esta contando uma histéria,andando de carro, ou simplesmente conversando com ela.

5. Ajude as criancas a tomarem decisdes menores a medida que crescem entendimento, ja antes de
aceitarem a Jesus: decisGes de serem obedientes a seus pais e professores, a falarem a verdade todo o tempo, a
ajudarem alguém todos os dias, etc. Elas se acostumardo a escolher positivamente, e sera mais facil para elas
tomarem a deciséo de aceitar a salvagéo.

6. Vocé pode pedir que as criangas tomem uma decisao interior (aquela que mais ninguém conhece) antes
de pedir uma decisdo publica mais tarde. A crianga que tomou sua decisdo "interior" pode querer conversar com vocé
sobre o assunto depois. Desta maneira, ela € uma deciséo pessoal. E Nao ha pressao do grupo ali envolvida. A
crianca que estiver profundamente impressionada muito provavelmente vird e falara com vocé sobre o assunto.

7. Pode ser util planejar uma oportunidade fixa para decis6es (uma vez por trimestre.na Classe Biblica,
por exemplo), mas vocé deve ter cuidado para ndo passar por alto as criancas que gueiram tomar suas decisdes em
outro tempo. Em tempo algum é correto adiar a oportunidade de tomar uma deciséo até o "dia da decisdo". O Espirito
Santo fala continuamente ao coracéo das criancas. Procure perceber sua atuacdo. Algumas das seguintes decisdes
podem ser usadas parauma oportunidade de deciséo:

a) Prepare pequenos cartdes com versos biblicos apropriados. Cada crianca pode assinar um cartao
e manté-lo em sua Biblia.

b) Conte uma historia apropriada sobre salvagédo, como "O Barquinho Comprado Duas Vezes" ou
"Jaime e o Ateu". Prepare bem a histéria e conte-a de maneira convincente, mas néo jogue demais com as emocdes,
porque os sentimentos das criangas sao facilmente movidos para além do que se pode esperar que fagam. Seus
sentimentos também sdo muito efémeros.

¢) Muitos séo os céanticos que podem reforcar uma oportunidade de deciséo, use-os.

d) Ajude as criancas a encontrarem em sua Biblia textos que falem sobre a salvacdo e a marcarem a
sequéncia apropriada.

e —
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8. A crianca deve partilhar sua decisdo com alguém. E um passo importante em sua vida. Anime-as a
partilhar essa experiéncia com seus pais, se forem cristdos. Ndo sendo que partilhem com o pastor, o diretor do clube
ou o conselheiro de unidade, ou algum outro adulto que demonstre interesse. Também € importante para as criangas
partilharem sua decisdo com outras criangas. Isto reforca a deciséo.

9. Um convite para aceitar a Cristo e entregar-se a Ele ndo deve ser tdo superficial que leve a aceitacédo a
ndo ser genuina. Por outro lado, ndo deve ser tdo complicado que leve a crianga a ndo querer aceita-lo. Algumas
criangas ndo responderdo a um convite generalizado. Precisam de um adulto que demonstre interesse e faca um
convite amoravel e pessoal. Vocé pode ser este adulto. Esteja atento as criangcas que precisam de um convite
pessoal. Alguns adolescentes continuam na espera de um toque pessoal.

10. N&o julgue a autenticidade de uma entrega Pelas emoc6es da criangca. As emocdes das criangcas séo
efémeras e as vezes fora de proporcéo quanto ao que poderdo realizar mais tarde. Nem todas as pessoas re agem
com as mesmas emocdes. Algumas criancas podem dar a impresséo de estar cagcoando. Isto pode ser nervosismo.
Por outro lado, pode ser alegria. Conhega sua crianca. Caso a crianca chore em resposta a um convite, ofereca-lhe
um lenco e espere silenciosamente. Talvez vocé queira colocar seu bragco em volta do ombro da crianga. Lembre se,
algumas criancas ndo demonstram emocdes violentas, mas isso ndo significa que ndo estao convertidas.

11. Uma crianca ndo é um grande pecador com um tremendo fardo de culpa para entregar ao Senhor, mas
algumas criancas podem estar preocupadas com pecados passados. Podem estar convencidas que devem fazer
restituicdo, mas ndo sabem como. Vocé pode ajudar. Seja muito bondoso e gentil. Ajude a crianga a encontrar
instru¢cbes e promessas biblicas para perd@o. Talvez vocé queira acompanhar a crianca até a pessoa a quem ela
pretende confessar seu erro. Uma crianga de mais idade pode precisar ser encorajada a fazer um telefonema a longa
distancia, ou a escrever uma carta para um ex-professor. Seja o que for faga tudo com muito amor. Nunca, nunca
ralhe, ou expresse choque. Lembre-se, Deus aceite todos os pecadores arrependidos, com amor. Mas vocé é o meio
pelo qual Ele mostra este amor.

8 - QUANDO ESTARA A CRIANGA PREPARADA PARA O BATISMO?

Muitas criancas aceitardo a Cristo como seu Salvador quando ainda bem jovens. Talvez a igreja queira
adiar o batismo até que a crianca esteja um pouco mais velha. Por outro lado, quando a crianga ouve repetidas vezes
gue deve adiar seu batismo, pode perder o interesse e achar que a igreja ndo precisa dela ou ndo a quer. Isto ja
aconteceu. O fato de ser membro da igreja pode firmar a crianga através dos turbulentos anos da adolescéncia; pode
proporcionar-lhe um propésito, um alvo na vida.

As seguintes orientacdes para o batismo foram dadas na Revista Ministry (dezembro, 1972)

A pessoa deve:

1) Saber o significado do batismo.

2) Estar entregue a Cristo, aceitando Seu sacrificio por ela.

3) Entender os principios de nossa fé.

4) Entender o que significa ser membro da igreja.

5) Dar evidéncias na vida de uma entrega a Deus (Orientacao da Crianca,pag. 490).

A Crianga deve aceitar a Jesus como seu Salvador pessoal. Deve estudar as doutrinas, e as
responsabilidades envolvidas no fato de ser membro da igreja. Isto pode ser feito na Classe Batismal, ou
individualmente, com o pastor da igreja.

O Capeléo deve:

1. Prover instrucdo e exemplo no viver cristdo.

2. Desenvolver um relacionamento pessoal com a crianca de modo que ela se sinta livre para discutir
interesses espirituais.

3. Evitar discussdes publicas sobre experiéncias cristas individuais que assumam a forma de pressao de
grupo ou embaraco.

4. Instruir a crianca sobre a importancia do batismo. Expressar interes se no batismo da crianga.

5. Conversar particularmente com a crianga. sobre o batismo. Expressar a disposi¢cdo de conversar com
0s pais e com o0 pastor da igreja, se a crianca assim desejar.

6. Cooperar com o pastor e 0s pais na prepara¢éo da crianga para o0 batismo e no adestramento do novo
cristdo depois do batismo.

"Nunca deixeis que vossos filhos suponham que ndo sao filhos de Deus enquanto ndo tiverem idade
bastante para serem batizados. O Batismo nao torna cristas as criangas, tampouco as converte; € apenas um sinal
exterior que demonstra sentirem dever ser filhos de Deus, reconhecendo que créem em Jesus Cristo como seu
Salvador, e que dai por diante viverao para Ele". - orientacdo da Crianca, pag. 499..
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A presenga ou auséncia de pais cristdos para adestrar e alimentar o novo cristdo seria um fator
determinante na idade para o batismo de uma crianca. Com frequéncia os membros adultos da igreja assumem a
posicdo de que o batismo deve ser reservado para os adolescentes mais velhos, 0os quase adultos. Geralmente, isto
ja é tarde demais. Afinal de contas, o batismo nao é o encerramento da vida crista - é.seu inicio. Ele nao representa a
aceitacao do sacrificio de Cristo, a entrega, e um desejo de seguir a direcdo de Jesus em todos 0s aspectos da vida.
Antes o batismo servira, muitas vezes, como uma ancora para a crianga que atravessa as duvidas da adolescéncia. o
desejo decresce a cada ano que passa. E tragico adiar o batismo até que seja tarde demais e a crianca ja ndo tenha
0 desejo de servir ao Senhor. Quando devem as criancas ser batizadas? A resposta mais simples é: Quando estdo
em condicBes de reconhecer a Cristo como seu Salvador e aceitar Seu sacrificio por elas, quando possuem alguma
compreensédo basica do que significa unir-se a igreja. A conversdo de uma crianga criada numa atmosfera crista é,
geralmente, um processo gradual, culminando em sua aceitacdo de Cristo e 0 desejo de ser membro da igreja.O
crescimento continua através de sua vida.

7.9 - ALIMENTANDO O NOVO CRISTAO

Os professores, conselheiros e pais tém a solene responsabilidade de alimentar o jovem cristdo. O batismo é o
inicio de um novo relacionamento com Cristo. As seguintes declaraces reforcam nossa responsabilidade:

"Consentindo no batismo dos filhos, contraem em relacdo a eles a responsabilidade sagrada de
despenseiros para guia-los na formacédo do carater. Comprometem-se a guardar com especial interesse 0os cordeiros
do rebanho, para que ndo desonrem a fé que professam". - Orientagdo da Crianga, pags 499 e 500.

"Cooperai com Deus, trabalhando diligentemente pela sua salvagdo. Se errarem, ndo os critiqueis. Nunca
0s censureis de serem batizados e ainda estarem cometendo erros. Lembrai-vos de que eles ainda tém muito a
aprender quanto aos deveres do filho de Deus". - Idem, pags. 500 e 501.

Sugestfes para ajudar a crianca a crescer na vida espiritual:

1. Encoraje-a a partilhar sua decisdo com alguma outra pessoa, a fazer uma anotacdo em sua Biblia para
uma lembranca permanente desta importante deciséo.

2. Quando a crian¢a aceita a Cristo encoraje-a no servico — falando para os outros e ajudando os outros.
"Quando o jovem se converte, ndo o deixeis ocioso; dai-lhe alguma coisa para fazer na vinha do Mestre. - Conselhos
Sobre a Escola Sabatina, pag. 82.

3. Certifigue-se se a crianga entende como entregar sua vontade a Deus, como pedir ajuda na tentagéo,
como pedir perddo quando pecar. Certifique-se, também, que ela saiba que Deus sempre a ama - ndo importa quanto
tenha pecado - e esta sempre disposto a perdoar e esquecer.

4. Quando a crianca tiver tomado sua decisdo por Cristo, encoraje-a a participar da Classe Batismal.
Comunique-se com seus pais sobre sua decisdo. Va com ela falar com o pastor sobre sua decisdo de assistir a
Classe Batismal.

5. Sejam suas instrucdes sobre o viver cristdo, bem praticas. Inclua ilustracdes a partir da vida da crianca -
incidentes no parquinho, enganar, obedecer, bondade, ser (til.

6. Anime a crianca a ter sua devocao pessoal cada dia. Mostre-lhe como ler a Biblia e aplica-la a sua vida, e
como orar. Explique que a devogéo pessoal inclui oracao, leitura da Biblia e pensar no que Deus disse - deixar que
Deus fale com vocé quando vocé esta muito quieto e ouvi-Lo.

7. Ajude a crianca a determinar alvos realistas na vida cristd. Ela precisa sentir-se bem sucedida e aceita
por Deus. Reforce constantemente este pensamento. Dirija-a gradualmente a alvos mais elevados no viver cristdo, a
medida que Deus vai guiando.

8. A motivagéo para o viver cristdo vem do interior quando o que a crian¢a aprende esta relacionado com a
vida diaria. Vem, também, do freqliente encorajamento por parte dos adultos que sao importantes para a crianga.

9 Seu proprio exemplo é extremamente importante. Se vocé notar que uma crianca estd desanimada,
talvez vocé possa relacionar uma experiéncia pessoal sobre a ajuda de Deus em sua prépria vida. E importante que a
crianca saiba que falhar ndo significa fracasso.

10. Anime-a a usar a Inspiracdo Juvenil para o culto familiar.

11. Anime as familias a partilharem suas experiéncias pessoais com o Senhor. Alguns adultos ndo permitem
gue as criangas mantenham um relacionamento com o Senhor.

DIRIJA-SE A CADA UM EM PARTICULAR

Jesus ensinou em todas as situacdes. Ele falou a grandes multiddes, aos presentes em jantares festivos e a
grupos eclesiasticos (das sinagogas). Entretanto, o seu ensino mais importante e significativo foi reservado a
pequenos grupos, particularmente aqueles amigos mais chegados e que conviviam com ele em maior intimidade:
Pedro, Tiago e Jodo. Quando queria certificar-se de que tinha sido bem entendido Jesus dirigia-se a cada um,
individualmente.
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O irmédo de Jesus, Tiago (ndo o discipulo), tinha uma grande e compreensivel dificuldade para aceitar a
divindade de Jesus, até que os dois passaram algum tempo juntos. Depois disso, Tiago tornou-se lider e dirigiu as
atividades da organizacéo de Jesus em Jerusalém. Possivelmente Tiago acabou sendo sentenciado aa morte por crer
em Jesus. Isso é que é um ensino eficaz!

E importante que os lideres empresariais dediquem qualidade de tempo e de ensino a seus colaboradores
diretos. Isso rendera grandes dividendos aos que assim procedem.

PSICOLOGIA DO ADOLESCENTE

1.1 — COMPREENDENDO DESBRAVADORES E DIRIGENTES: E necessario para o capeldo conhecer um pouco
das caracteristicas dos membros de seu clube. Ndo queremos que ninguém seja um excelente psicologo, mas
apenas aprenda a compreender um pouco melhor as pessoas que 0s cerca.

v' Pré adolescéncia (10 a 12 anos):

A idade de juvenis é barulhenta e de continua atividade, pouco crescimento e ilimitada salde. As meninas
tendem a se desenvolver mais fisica, mental e mesmo emocionalmente do que 0s meninos.

Com a idade de 12 anos elas podem ter uma vantagem de dois anos, porém depois disto 0s meninos
comecam a alcanca-las, desenvolvendo-se até os 18 ou 19 anos. Ha& uma tendéncia de grupo para independéncia e
afirmacao prépria. Na escola as crian¢as sdo rapidas para aprender e tém extraordinério poder de guardar o que elas
ouvem e estudam.

Tém admiracéo pelas pessoas que sabem fazer as coisas, gostam de histérias com herdi. E justamente neste
periodo que as criancas tem interesse vivido por religido. Acham natural tornar-se para Cristo e entregando-se a ele e
a sua maneira de vida.

v' Primeira Adolescéncia (13-15 anos):

Ha agora um crescimento rapido que freqlientemente tras consigo uma inaptiddo, devido a falta de
coordenacdo de mente e corpo. Isso também causa embaracamento ao jovem, por que certos 6Orgdos se
desenvolvem mais rapidamente do que o resto do corpo, fazendo dele um “patinho feio” trazendo um medo encoberto
de que ele serd sempre desta maneira.

A turma comeca agora a alcancar o seu climax e entédo retrocede, sendo substituido pelo interesse em sexo,
companhia de timidez, neste estagio. Desenvolvimento mental apresenta ganhos definidos, levando o jovem a ser
critico em vez de crédulo como tem sido no passado.

Gasta mais tempo em devaneio e pensamento acerca do que ira ser e fazer mais tarde. Ele é definitivamente
altruista e é desafiado a fazer algo valioso no mundo. O interesse religioso continua e coisas espirituais comecam a
se tornar uma matéria de experiéncia, em vez de aceitacdo de um pacote de fatos.

Aprendem com facilidade, o desenvolvimento muscular ou coordenacédo falham em acompanhar o crescimento
da estrutura éssea, causando uma tendéncia para inabilidade e desajeitamento, o desenvolvimento dos 6rgéos
sexuais se acentuam com rapidas modificagdes bioldgicas. Os novos hormdnios que desenvolvem o instinto sexual
influenciam a conduta, as meninas séo geralmente mais altas dos que 0s meninos aos 12 e 13 anos, pouco maiores
aos 14, menores aos 15 e menores aos 16.

1.2 NECESSIDADES DOS JUVENIS E ADOLESCENTES

IDADE : 10 a 12 anos

Intelectual Pensamento concreto. Para eles, licbes objetivas devem utilizar objetos ndo simbdlicos. Pensam
em termos de fatos, ndo de sentimentos. Estao na “idade aurea” do poder de memorizacao.

Emocional N&o gostam de sentimentalismo. Apreciam o humor ébvio, concreto.

Fisico Sao energéticos e ativos. Expressam consciéncia da sexualidade com piadas impréprias.

Social Sao avidos por agradar quem estd com eles. Ndo possuem um forte sentimento interior do certo e

do errado. Gostam de competi¢cbes, jogos em equipe, clubes e “atividades misteriosas”. Expressam
afeicdo através de atencdo negativa e positiva.

Espiritual Tomam decisGes espirituais baseadas apenas em fatos. Querem herdis cristdos para serem
admirados.
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IDADE : 13 a 15 anos

Intelectual Gostam de expressao criativa ndo verbal. Suas habilidades verbais ainda n&o estdo totalmente
desenvolvidas. Precisam de estrutura e limites. Nao podem administrar muitas escolhas.

Emocional Tém muitas alteracdes de humor. Precisam de experiéncias e realizacdes bem sucedidas.
Hibernam em autopreocupacao.

Fisico Experimentam crescimento rapido, irregular. Sdo autoconscientes de sua aparéncia. Expressam
confusdo acerca da sexualidade contando vantagens e conversando sobre sexo.

Social Ficam testando a autoridade, mas mesmo assim a desejam. Precisam pertencer a um grupo para
ajuda-los a definir quem séo.

Espiritual Estdo preparados para uma fé mais pessoal. Procuram significado em histérias biblicas e podem
se identificar com personagens biblicos.

1.3 - DICAS PARA VOCE ENTENDER SEUS ADOLESCENTES

Transforme seu "aborrecente” em "abencolente”
Quem é o Adolescente?

Vocé ja parou para pensar quem é seu adolescente? Que ele pode ser igual a vocé em temperamento, e que por isso
vocé terd uma grande dificuldade em aceita-lo justamente porque ele carrega suas fraquezas! Pense e responda para
VOCé mesmo:

Quem é meu adolescente?

* Problema da idade fisica, mental e espiritual
O adolescente geralmente tem uma idade fisica e outra mental ou psicolégica, sem falar da maturidade espiri-
tual. Sem uma experiéncia pessoal com Deus ndo adianta querer exigir dele um comportamento cristao.

1.3.1- AS NECESSIDADES DO ADOLESCENTE
Como os pais ou lideres nds precisamos suprir os adolescentes em suas necessidades basicas como:

Amor incondicional e seguranca emocional.

Encorajamento, reconhecimento e aprovagao.

Espaco para acéo e liberdade controlada. (roupas, costumes)
Orientagéo e ajuda na sexualidade.

Amigos e grupo de aceitacdo. (muito cuidado com as amizades)
Criatividade, sonhos e alvos para o futuro.

Atividades fisicas e desgastante.

Exemplos e modelos auténticos.

©ONoOOA~WNE

1.3.2. - LIDER DE ADOLESCENTES
Se vocé é, ou quer ser um lider de adolescente, tera de se esforgar para seguir estas simples orientagoes.

Seja um deles. Aceite 0 adolescente sem preconceitos.

Seja aberto e adaptado as novidades e ao choque de geracao.

Seja um treinador. Encorajador que acredita no futuro deles.

Seja criativo e ndo apegado a tradigéo.

Seja alegre, bem humorado, que goste de piadas e aprontacdes.

Seja planejador e improvisador.

Seja um modelo de cristdo: equilibrado, paciente, saudavel emocionalmente e espiritualmente.

NouokrwbhE

Procurando seguir estas orientacdes, trabalhe tranqgilo pois o resto Deus fara, sabendo que o resto é a parte
principal, ou seja: o milagre de transformar o "aborrecente" em um "abencolente".

- O LIDER

1. O dicionéario define lider como aquele que:
v/ comanda uma organizagao
v conduz um homem

e —
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2. Liderar é exercer influéncia que inspire e leve os homens a acdo, conseguindo:
v' 0 maximo de cooperagao
v" 0 minimo de oposi¢cédo

3. Alideranga de Jesus foi assim. Uma influéncia que transformou um grupo de 11 pescadores em pilares do

cristianismo. Mas mesmo sendo Jesus, ele conseguiu:

v/ 0 maximo de cooperagéo - 11 discipulos
v" 0 minimo de oposicao - Judas.

4. Assim ndo se preocupe se nem todos do seu grupo aceitam colaborar com vocé. Figue contente se conse-

guir a maioria. Toda grande lideranca, por mais eficiente que esteja sendo, encontra o minimo de oposicao.

3.1- AS PALAVRAS MAIS IMPORTANTES

As 06 palavras mais importantes: ADMITO QUE O ERRO FOI MEU.
As 05 palavras mais importantes: VOCE FEZ UM BOM TRABALHO.
As 04 palavras mais importantes: QUAL A SUA OPINIAO

As 03 palavras mais importantes: FACA O FAVOR.

As 02 palavras mais importantes: MUITO OBRIGADO.

A palavra mais importante: N O S.

A palavra menos importante: EU.

NogakwdnE

3.2- PENSAMENTOS DE LIDERANCA

1. O lider sempre tentara:

a) Caminhar, enquanto os outros correm.

b) Falar, suavemente enquanto os outros gritam.

¢) Dormir, enquanto 0s outros se agitarem e desesperarem.
d) Sorrir, quando os outros estiverem irados.

e) Trabalhar, enquanto os outros estivem 0ciosos.

f) Fazer, uma pausa quando 0s outros se apressarem.

g) Orar, quando os outros duvidarem

h) Pensar, enquanto os outros se confundirem

2. LIDER DESUMANO LIDER HUMANO
v Ordena v Pede
v Se enfurece v Sorri
v Grita v' Fala
v Atemoriza v" Entusiasma
v' Diz: facam! v Diz: facamos
v' Mostra o que fazer v Mostra como fazer

3.3 TIPOS QUE INFLUENCIAM OS GRUPOS.

DN N N N N N

O PATRIARCA: Tem o prestigio da idade

O MODELO : Todos querem imita-lo

O TIRANO : Domina

O OBJETO DE AMOR : Todos Ihe querem bem

O OBJETO DE AGRESSAO : Centraliza as frustra¢ées do Grupo
O ORGANIZADOR : Imp&e-se pela ordem

O SEDUTOR : Ninguém lhe resiste

O HEROI: Vivem em func¢éo da gléria

O INFLUENCIA MA: Domina através da corrupgéo

O INFLUENCIA BOA . Domina através da bondade.
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3.4 - ESTILOS DE LIDERANCA

a) Autocratica - aquela que é imposta. S& a voz do lider é obedecida. Excesso de controle.
b) Liberal - todos mandam menos o lider. Nao ha controle. O grupo decide o que fazer.
c) Democréatico participativa - O lider e o grupo decidem o que fazer.

A lideranca autoritéria:
Toda determinacado de procedimento parte do lider.
O lider escolhe os companheiros de trabalho para cada membro do grupo.
O lider é estritamente pessoal nos elogios e nas criticas a cada membro do grupo.

ANANEN

A lideranca liberal:
Completa liberdade as decis@es individuais e/ou do grupo, sem qualquer participacao do lider.
Total omissédo do lider no desenvolvimento das tarefas.
Raros comentarios do lider sobre as atividades dos membros do grupo, salvo se diretamente interrogado.
O material de trabalho é fornecido pelo lider, o qual esclarece que dard informagdes a quem pedir, embora ndo
tome parte nas discussées sobre o trabalho.

AN NI NN

A lideranca democrética:
. Todo procedimento € objeto de discussfes do grupo, ao qual compete decidir, agindo sob estimulo e assisténcia do
lider.
. O lider entrega a cada subordinado a escolha dos companheiros de trabalho e mesmo a diviséo de tarefas é
entregue ao grupo

05 - REQUISITOS ESPIRITUAIS DAS CLASSES
05.1 - CLASSE DE AMIGO

DESCOBERTA ESPIRITUAL

1. Saber de cor os livros do Antigo Testamento, e conhecer as cinco areas nas quais estdo agrupados. Demonstrar
habilidade em encontrar qualquer um dos livros.

Pentateuco- Génesis, Exodo, Levitico, Nimeros e Deuterondmio

Livros Histdricos-Josué, Juizes, Rute, | e Il Samuel, | e Il Reis, | e Il Cronicas, Esdras, Neemias e Ester
Poéticos- JO, Salmo, Provérbios, Eclesiastes e Cantares

Profetas Maioreslsaias, Jeremias, Lamentacdes, Ezequeil e Daniel

Profetas Menores-Oséias, Joel, Amos, Obadias, Jonas, Miquéias, Naum, Habacuque, Sofonias, Ageu,
Zacarias e Malaquias.

AN N NN

2. Conseguir um certificado de Gemas Biblicas: Memorize um texto da Biblia em cada uma das 7 categorias a seguir
(o0 nimero 4 pode ser um texto de sua prépria escolha).

Categorias 1 2 3 4
Doutrina J6 10:10 Il tim6teo 3:15 | Tessalonicenses 4:16 Livre
Textos Importantes Exodo 20:13-17 Mateus 5:3-12 Salmos 8:5-9 Livre
Salvacgéo Eclesiastes 12:1 J6 3:16 Ezequiel 33:11 Livre
Oracéo Mateus 6:9-13 Marcos 1:35 | Samuel 12:23 Livre
Relacionamentos Lucas 2:52 Lucas 4:16 Efésios 6:1 Livre
Conduta Provérbios 17:22 Provérbios 12:22 Filipenses 4:4 Livre
Promessas Salmos 107:1 Salmos 103:13 Filipenses 4:19 Livre

3. Saber de cor e explicar o Salmo 23 ou Salmo 46.

A - Em consulta com seu lider, escolher um dos seguintes personagens do Antigo Testamento: José, Jonas, Ester ou
Rute, e discutir com o grupo o amor e o cuidado de Deus e o livramento demonstrado na histéria de cada um.
Conhecer a histéria do surgimento da igreja no seu pais.
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CLASSE DE COMPANHEIRO

5.2 - Descoberta Espiritual

1. Saber de cor os livros do Novo Testamento e conhecer as quatro areas em que estao divididos. Demonstrar
habilidade em encontrar qualquer livro que seja pedido.

Evangélicos: Mateus; Marcos; Lucas; Jodo; Judas.

Histdria: S. Tiago; Atos; | e Il Pedro; I, 1l e 11l Jodo.

Cartas: | e ll Corintios; Romanos; Galatas; Efésios; Tito; Filipenses; Colossences; | e Il Tessalonicenses; | e Il
Timéteo; Filemom; Hebreus.

Profecias: Apocalipse.

2. Conseguir um certificado de Gemas Biblicas: Memorize um texto da Biblia em cada uma das 7 categorias a seguir
(0 nimero 4 pode ser um texto de sua prépria escolha).

Categorias 1 2 3 4

Grandes Passagens Salmos 119:11 Isaias 43:12 Mateus 28:19,20 Livre
Salvacgdo Joédo 1:1-3,14 Lucas 19:10 Salmos 103:10-12 Livre
Doutrina Isaias 1:18 Joédo 1:12-13,3 | Timéteo 6:6-8 Livre
Oracédo | Samuel 15:22 Romanos 12:1-2,3 | Tessalonicences 5:15 Livre
Relacionamentos Efésios 1:8-10 Deuterondmio 6:5 Atos 2:38 Livre
Comportamento Salmos 34:3-4 Mateus 6:6 | Pedro 1:3 Livre
Promessa/Louvor Salmos 56; 35:7 Salmos 37:3 Isaias 35:10 Livre

3. Em consulta com seu conselheiro, escolher um dos seguintes temas:

a) Uma das parabolas de Jesus.

b) Um dos milagres de Jesus.

¢) O Sermdo da Montanha.

d) Um Sermé&o sobre a Segunda Vinda de Cristo.

Demonstrar seu conhecimento sobre os ensinamentos de Jesus em uma das seguintes formas:
a) Intercambio de idéias com o seu conselheiro.

b) Atividade que integre todo grupo.

c) Dissertacéo.

4. Ler o evangelho de Mateus ou marcos em qualquer tradu¢cdo. Memorizar duas das seguintes passagens:

a) As bem-aventurancas - Mateus 5:3-12

b) Oracédo do Senhor - Mateus 6: 9-13

¢) Volta de Cristo - Mateus 24: 4-7

d) Comissao Evangélica - Mateus 28: 18-20

A - Ler a primeira visdo de Ellen White e discutir como Deus usa os profetas para apresentar Sua mensagem para a igreja.

5.3 - CLASSE DE PESQUISADOR

DESCOBERTA ESPIRITUAL

1. Familiarizar-se com o uso de uma concordancia Biblica.

2. Conseguir um certificado de Gemas Biblicas: Memorize um texto da Biblia em cada uma das 7 categorias a seguir
(o0 nimero 4 pode ser um texto de sua prépria escolha).

Categorias 1 2 3 4
Grandes Passagens | Pedro 1:24-25 | Reis 18:21 Mateus 24:37-39 Livre
Salvacado Mateus 16:24-27 Lucas 14:28,33 Provérbios 28:13 Livre
Doutrina Atos 19:1 Eclesiastes 12:13,14 | Corintios 6:19-20 Livre
Oracéo Salmos 5:3 Salmos 51:3 Livre Livre
Relacionamentos Jodo 13:34-35 Provérbios 19:19 Jodo 15:13 Livre
Comportamento Colossensses 3:23 Provérbios 22:29 Filipensses 4:8 Livre
Promessa/Louvor Provérbios 3:5,6 Salmos 91 | Corintios 2:14 Livre
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3. Ler os evangelhos de Lucas e de Jodo em qualquer traducdo. Discutir no seu grupo trés dos seguintes:

a) Lucas 4:19-26 - Leitura das Escrituras

b) Lucas 11:9-13 - Pedir, buscar, bater

¢) Lucas 21:25-28 - Sinais da Segunda Vinda
d) Jodo 13: 12-17 — Humildade

e) Joao 14:1-3 - A Promessa do Senhor

f) Jodo 15:5-8 - A Videira e os Ramos

4. Escolher em consulta com seu lider uma das seguintes passagens:

a) Jodo 3 - Nicodemos

b) Jo&o 4 - A mulher samaritana
¢) Lucas 15 - O filho prédigo

d) Lucas 10 - O bom samaritano
e) Lucas 19 - Zaqueu

Utilizando estes personagens, mostrar sua compreensao de com o Jesus salva os individuos usando um dos seguin-
tes métodos:

a) Discussédo em grupo com seu Lider

b) Falar na sociedade dos Juvenis

c) Fazer uma série de cartazes ou maquete

d) Escrever um poema ou hino

A - Ler algo sobre J.N. Andrews ou um pioneiro de seu pais. Discutir a importancia do trabalho nas missées para a
igreja e porque Cristo deu a Grande Comisséo (Mateus 28:18-20)

5.4 - CLASSE DE PIONEIRO

DESCOBERTA ESPIRITUAL

1. Descobrir numa discussdo em grupo:

a) O que é o cristianismo.

b) Quais sdo as caracteristicas de um verdadeiro discipulo.
c¢) As forcas comprometidas em tornar-se cristao.

2. Participar num programa de marcacéo/estudo da Biblia sobre a inspiracéo da Biblia.

3. Matricular pelo menos trés pessoas num Curso Biblico por correspondéncia.

4. Conseguir um certificado de Gemas Biblicas: Memorize um texto da Biblia em cada uma das 7 categorias a seguir
(o nimero 4 pode ser um texto de sua prépria escolha).

Categorias 1 2 3 4
Grandes Passagens Salmos 119:105 Colossenses 3:16 Livre Livre
Salvacéo Joéo 3:17 Galatas 6:14 | Jodo 3:1-3 Livre
Doutrina Jodo 14:1-3 Marcos 1:27,28 Livre Livre
Oracédo Hebreus 11:6 Tiago 1:5,6 Livre Livre
Relacionamentos Provérbios 18:24 Efésios 4:32 | Timoteo 4:12 Livre
Comportamento Galatas 6:7 Mateus 7:12 | Jodo 2:15-17 Livre
Promessa/Louvor Salmos 145:18 Salmos 27:1 Tiago 1.7 Livre

A - Completar a especialidade de Cidadania Crista se nao foi feita ainda.
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5.5 - CLASSE DE EXCURSIONISTA

DESCOBERTA ESPIRITUAL

1. Estudar o trabalho do Espirito Santo, como Ele se relaciona com a humanidade, e discutir seu envolvimento no
crescimento espiritual.

2. Através de discussao e estudo em grupo, aumentar seu conhecimento sobre os eventos dos ultimos dias que cul-
minardo como o Segundo Advento.

3. Através do estudo da evidéncia biblica, descobrir o verdadeiro significado da observancia do Sabado.

4. Conseguir um certificado de Gemas Biblicas: Memorize um texto da Biblia em cada uma das 7 categorias a seguir
(o nimero 4 pode ser um texto de sua prépria escolha).

Categorias 1 2 3 4
Grandes Passagens Jeremias 15:16 | Timéteo 2:15 Génesis 2:2,3 Livre
Salvacédo Mateus 11:28-30 Jodo 17:3 Jodo 15:5,7 Livre
Doutrina Hebreus 11:3 Jodo 6:40 Apocalispse 21:1-4 Livre
Oracéo Marcos 11:25 I Jodo 5:14,15 Mateus 21:22 Livre
Relacionamentos | Corintios 13 Hebres 20:24,25 Galatas6:1,2 Livre
Comportamento Galatas 5:22,23 Miquéias 6:8 Isaias 58:13 Livre
Promessa/Louvor Romanos 8:28 Salmos 15:1,2 Mateus 24:44 Livre

A - Ler na Biblia os livros de: Provérbios, Habacuque, Isaias, Malaquias, Jeremias; ou completar o ano biblico.

5.5-CLASSE DE GUIA

DESCOBERTA ESPIRITUAL

1. Descobrir como o cristao pode ter dons espirituais descritos por Paulo na sua epistola aos Corintios.

2. Estudar e discutir como o servi¢o do santudrio no Antigo Testamento apontava para a cruz e para 0 ministério pes-
soal de Jesus.

3. Ler e esbocar 3 histdrias de pioneiros adventistas. Contar estas histérias na reunido do clube, ou no Programa J.A.,
ou na Escola Sabatina.

4. Conseguir um certificado de Gemas Biblicas: Memorize um texto da Biblia em cada uma das 7 categorias a seguir
(o0 nimero 4 pode ser um texto de sua prépria escolha).

Categorias 1 2 3 4

Grandes Passagens Il Timéteo 3:15, 16 Romanos 10:17 Daniel 8:14 Livre
Salvacao Filipensses 3:7-9 | Corintios 5:7, 8 | Corintios 6:19, 20 Livre
Doutrina Mateus 24:24-27 Eclesiastes 9:5-6-10 Hebreus 4:14-16 Livre
Oracéo Filipenses 4:6-7 Efésios 3:20-21 Mateus 5:44 Livre
Relacionamentos Atos 17:26-27 | Pedro 4:10 | Pedro 3:15 Livre
Comportamento Lucas 12:15 | Corintios 10:31 Tiago 4.7,8 Livre
Promessa/Louvor Salmos 46 Salmos 55:22 | Corintios 10:13 Livre

A - Ler o livro Caminho a Cristo e escrever uma pagina sobre o efeito da leitura em sua vida.

6 - INSTRUGCAO GERAL - CLASSES E ESPECIALIDADES
6.1 - CLASSES DOS DESBRAVADORES:

Conjunto de tarefas a serem executadas que séo utilizadas para avaliar o progresso individual do juvenil nas
atividades do clube, da igreja e da sociedade.

v" Como estdo divididas? Estédo divididas em 03 grupos.

1° grupo: Regulares (amigo, companheiro, pesquisador, pioneiro, excursionista, guia). Trabalhadas no clube,
10 a 15 anos, normalmente no primeiro semestre.
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2° grupo: Avancadas (amigo da natureza, companheiro de excursdo, pesquisador de campos e bosques,
pioneiro de novas fronteiras, excursionistas na mata, guia de exploracdo. Trabalhadas no clube, 10 a 15 anos,
normalmente no segundo semestre.

3° grupo: De lideranca (lider, lider master e lider master avangado) e classes agrupadas. Para maiores de 16 anos.

v' 0O que elas desenvolvem no Desbravador? Basicamente 03 aspectos:
& Mental - que desenvolve o intelecto
& Fisico - desenvolvimento fisico e motor
M Espiritual - que desenvolve a comunh&o com Cristo.

v' Como trabalha-las no clube? (ou unidades)
Seguindo o plano da dire¢do os conselheiros verificam o planejamento e conduzem o programa da unidade
de acordo com o desenvolvimento das atividades do clube em relacdo as classes dos desbravadores.
A unidade podera trabalhar uma especialidade de forma conjunta. Basta apenas que haja consenso e a
participacdo de todos em todas as atividades programadas.
Cada desbravador podera desenvolver uma classe sozinho. Mas os conselheiros devem acompanhar o
desenvolvimento de cada desbravador, bem como auxilia-los na busca de material para estudo.

v Como os Conselheiros deverao controlar estes 03 niveis de trabalho?
Cada conselheiro devera ter um caderno onde anotard o desenvolvimento de cada desbravador, tomando
como base os trés niveis de desenvolvimento (fisico,mental, e espiritual).

Em conjunto com os instrutores de Classes ele devera acompanhar:

& Os requisitos de cada classe e os membros que estéo fazendo as mesmas.

& Os itens que foram por cada membro da unidade.

& O programa do curso para desenvolver a classe.

& Tudo que for interesse a informativo. Posteriormente informar ao diretor os resultados.

6.2 - ESPECIALIDADES

Sao estudos especificos relacionados com as areas de trabalhos ou sistemas de normas sociais ou didati-
cas. Ao completar sete especialidades designadas no manual de especialidades os desbravadores receberéo do
Campo o mestrado relativo ao seu grupo de estudos conforme relagéo abaixo:

Aquaticas
Atividades manuais
Artes domésticas
Artes préticas
Conservacao
Esportes
Atividades agricolas
Natureza
Testemunho
Saude

Recreacédo

Vida Campestre
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Quais s&o as 09 Areas de conhecimento em que se subdividem as especialidades?:

Habilidades domésticas
Arte e habilidades manuais
Atividades agricolas
Atividades missionarias
Ciéncia e saude

Estudos da natureza
Atividades profissionais
Atividades recreativas
Atividades Regionais

AN NN N Y U N N NN

Como trabalhar especialidades na Unidade?

Da mesma forma como as classes , as especialidades trabalhadas pelo clube devem receber por parte dos
conselheiro um tratamento importante. Cada instrucéo dada devera ser acompanhada por todos os conselheiros, para
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gue estejam aptos a avaliar o desenvolvimento de seus desbravadores nesta ou naquela especialidade. O programa
fornece informacgdes para os conselheiros saberem o que e como cobrar.

Cada unidade devera também trabalhar uma especialidade com os seus membros? Sim. E bom alvitre que
cada unidade tenha uma especialidade com a qual se envolver durante o cantinho. O conselheiro distribuird o
assunto para que cada um pesquise e traga o resumo, ou podera ainda optar por qualquer outro processo didatico.
As melhores especialidades sao aquelas que envolvem todos os membros com muito entusiasmo.

Cada desbravador também é responsavel pelo seu desenvolvimento, auxiliado pelo seu conselheiro. Os
conselheiros devem constantemente promover meios para que seus desbravadores estejam informacfes a cerca de
todos os requisitos de especialidades, bem como auxilia-los em seu desenvolvimento.

Como os conselheiros deverdo trabalhar as especialidades no que tange ao controle? Mais uma vez entram
em cena as anotac¢es. Cada conselheiro deve ter em seu “caderninho” a notado o home de cada desbravador e de
cada especialidade que ele esteja trabalhando, bem como os requisitos pormenorizados de cada especialidades para
gue possa efetuar o melhor acompanhamento possivel do desenvolvimento de cada um.

08 - ATIVIDADES PARA AS TARDES DE SABADO —

NO ACAMPAMENTO E NO CLUBE
* FILOSOFIA DO SISTEMA

As atividades do sabado & tarde, sofrem entre varios objetivos contraditérios entre si:

1 - O excesso de energia dos juvenis e adolescentes, e 0 seu desejo de novidades.

2 - A necessidade de mante - los ativos ( e interessados ), sem deixa - los correm risco, ( no acampamento ), ou sem
deixar que perturbem outras atividades da igreja, ( quando na cidade ).

3 - A combatividade dos juvenis gera espirito de competicéo e dissensédo entre eles.

Assim alguns dos objetivos sdo :

1 - EVITAR ESPIRITO DE COMPETIGAO.

2 - EVITAR EXCESSO DE MOVIMENTACAO.

No acampamento produz desbravadores sujos, levando a banhos extras, o que em lugares com rios ou lagos pode
evoluir para atividades improprias para o sabado. No clube produz desbravadores sujos para o J.A.

3 - APROVEITAR - SE DAS ATIVIDADES, DE FORMA QUE DIRETA OU INDIRETAMENTE, OS JUVENIS E
LIDERES SEJAM LEVADOS A REFLETIR NO AMOR DE DEUS, E A PESQUISAR A BIBLIA.

* SEMPRE QUE POSSIVEL FAZER ATIVIDADES JUNTO A NATUREZA.

CITACOES SOBRE O ASSUNTO :
*BIBLICAS

1- Vater com aformiga ... e considere os seus caminhos ( Prov. 6: 6).

2 - Olhai os péassaros do céus... os lirios do campo... (Mat. 6 : 26 e 28).

3 - Pois as suas obras invisiveis ... sdo claramente vistas, sendo conhecidas pelas obras criadas... (Rom. 1: 20).

4 - Os céus manifestam a gléria de DEUS e o firmamento anuncia a obra das suas méaos... ( Sal 19 :1).

5 - ...toda a criagdo geme e esta juntamente com dores ...( Rom. 8 :22).

6 - (Salomao) ... discorria sobre as arvores... sobre as feras, 0s passaros, as serpentes e os peixes (| Reis 4 : 34).

* ESPIRITO DE PROFECIA

v’ Através da natureza nos familiarizamos com o Criador. O livro da Natureza é um majestoso compéndio de licdes ...
que me conexdo com as Sagradas Escrituras, devemos usar para ensinar aos outros sobre Seu carater, e guiar as
ovelhas perdidas de volta ao redil do Senhor ...( PJ 24).

v' E designio de Deus que o sabado possa dirigir as mentes dos homens a contemplacdo de Suas obras criadas ...
O Sabado sempre apontando para Aquele que os criou, leva os homens a abrirem o majestoso livro da Natureza
... (PP 48).

v' ... a mente ndo pode ser refrigerada, vivificada e elevada se confinada quase todo o sabado entre paredes,
ouvindo longos sermdes, e oragdes formais. O sabado estd sendo usado erradamente se for assim celebrado
...Para santificar o sabado, ndo é necessario que nos enclausuremos em salas fechadas, sendo privados das
maravilhosas cenas da Natureza e da revigorante atmosfera celestial ... Durante uma parte do dia todos deveriam
ter a oportunidade de estar ao ar livre ...... permitam que suas mentes jovens se associem a Deus, no maravilhoso
cenario da Natureza, deixe que sua atengéo seja dirigida aos simbolos do Seu Amor pela humanidade através da
sua criacdo... ( TS2 582e 583 ).
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v As licbes objetivas de Deus ndo sdo obliteradas, corretamente compreendida a Natureza fala de Seu
Criador...Jesus colhia o belissimo lirio, e o colocava nas médos de criangas e jovens, e ao contemplarem Sua
propria face jovem, limpida com o brilho da comunh&o com o Pai, Ele Ihes ensinava : Olhem os lirios do campo ...
Ao se estudar as obras de Deus, o Espirito Santo lanca convicgdo ao pensamento...um profundo sentimento é
arraigado, e as verdades sublimes e espirituais da palavra escrita sdo impressas no corac¢éo ... (PJ 18,19 e 24).

8.1 - OBJETIVOS DO ESTUDO DA NATUREZA

1 - Interessar verdadeiramente os Desbravadores pela Natureza ( 0 seu estudo nos ocupara pela eternidade ).

2 - Ajuda - los a desenvolver mentes inquiridoras, aumentar a sua capacidade de observacéo e de tirar conclusdes
do que véem, obtendo prazer tanto da pesquisa como das descobertas resultantes.

3 - Enquanto a Biblia deve ocupar o primeiro lugar na educacédo das criancas e jovens, o Livro da Natureza € o
proximo em importancia . ( CPPE 185).

4 - Ajudar os desbravadores a se relacionar com o Criador através da criacéo ( PJ 24 ).

5 - Desenvolvimento do carater. Eles precisam ser colocados em intimo contato com a Natureza ... Desta maneira a
capacidade mental sera fortalecida, o carater desenvolvido, e toda a vida enobrecida ... (PJ 25).

6 - Estimular o senso de preservacao e conservacgao, ao invés de destruicao.

7 - Ajudar os desbravadores a adquirir uma compreenséao real da guarda do sdbado, como um tempo separado para
lembrar do poder criador de Deus ( PJ 25).

8 - Ajudar os desbravadores a apreciar a bondade e consideracdo de Deus em providenciar todas as maravilhas da
Natureza ao nosso redor. (Deus criou 0 homem depois que todas as coisas estavam preparadas para recebe -
l0).

9 - Ajudar - los a compreender o que significa " Temei a Deus e dai - Ihe gléria... adorai Aquele que fez o céu, a terra,
o0 mar e as fontes das aguas (Apoc 14 : 7 ), me meio a uma geracao que nega a existéncia de Deus.

Importante Ressaltar Que Estas Consideracfes, Ndo Devem Servir De Desculpa Para A Transgressdo Deliberada
Das Horas Sabéaticas, Nem Para Uso Indevido Das Mesmas. Todas As Atividades Devem Ter O Objetivo Principal De
Conduzir O Pensamento A Deus, Ressaltando O Seu Amor, E A Biblia, Ajudando Lideres E Desbravadores A
Crescerem Espiritualmente. Todas As Atividades Que Puderem Ser Postergadas Para Apds O Por - Do - Sol, Em
Beneficio De Atividades De Cunho Espiritual, Devem Sé - Lo. Se A Atividade Em Questao Ndo Nos Leva A Cristo, E
Puder Ser Feita Ap6s O Sabado, Provavelmente Ao Executa - La Estamos Transgredindo O Espirito Ou A Letra Do
Mandamento ( Ou Ambos ).

8.2 - ATIVIDADES BIBLICAS
(Adequadas para pausas de descanso nas caminhadas, ou para dias de chuva)

DOMINO BIBLICO 1

1- O primeiro participante diz um nome da biblia ( pode se convencionar s6 nomes de pessoas, cidades, etc ).

2 - O proximo participante devera dizer um nome comeg¢ado com a Ultima letra do nome mencionado pelo anterior.
Por exemplo: 1) Moisés - 2 ) Samuel - 3) Lameque - 4 ) Esau - 5) Urias, etc.

3 - Em caso de davida quanto a grafia ou existéncia do nome, o participante deve mostrar a passagem onde este
nome é citado ou ter um tempo (30 segundos ? , 1 minuto ? ) para acha - lo em sua biblia. Caso ndo o encontre,
esta fora, mesmo que durante este tempo lembre de outro nome ( p/ evitar alegacdes de que o achou enquanto
procurava o nome discutido ).

4 - Unico nome biblico fora da brincadeira : Félix (ndo existem nomes na biblia comegados com x ).

5- A medida que os participantes ou ndo lembram, ou esgotam o tempo concedidos a eles, vdo sendo eliminados. O
ultimo a dizer um nome € o vencedor desde que se lembre de mais um nome comecgado com a letra da seqiiéncia.

Por exemplo : Restando apenas 2 participantes 1 deles diz o nome Onésimo. Caso 0 outro participante nao se lembre
de nenhum nome comecado com a letra "O", o participante que disse Onésimo devera dizer outro nome comecgado
com "O", como Orfa, Ona, Onri, etc, para ser o vencedor. Caso nenhum dos dois se lembre, havera empate.

6 - A medida que os desbravadores vao descobrindo as genealogias, para mante - los no verdadeiro objetivo do jogo
que é estimulo ao estudo da Biblia, pode - se dificultar 0 uso deste recurso através da obrigatoriedade de dizer
alguma coisa a respeito do personagem em questao, 0 que no caso das genealogias for¢a - los -4 a decorarem
no minimo o nome do pai do sujeito em questéo ( por exemplo : Orem filho de Jerameel - | Cron. 2 : 25).

7 - Também é eliminado da brincadeira quem repetir algum nome ja dito anteriormente, por isso é Util que cada
participante va fazendo uma lista dos nomes ditos, ou em caso de estar em sala, ser feita esta anotagdo no quadro.

8 - Outra opcao é a de se fazer o jogo em pequenos grupos ( 2 ou 3 ) no maximo, onde cada grupo sugere um
nome, em vez de individualmente, especialmente se houver muitos juvenis ndo adventistas no clube. ( problema :
devido a necessitar de mais tempo para as confabula¢des, desta forma € mais demorado ).

9 - Para que se possa fazer varias rodadas, e premiar varios participantes, recomenda - se 0 uso de prémios de valor
baixo, como bombons, adesivos, canetas, revistas, etc. Em caso de empate, premiar a ambos. Nao se esquecer
de dar algum prémio de consolacao aos demais participantes, como um "bis", bala, etc.
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DOMINO BIBLICO 2

Este jogo é assim denominado mais por ter evoluido a partir do anterior, do que por parecer - se com um domino. A
idéia nos ocorreu apoés termos visto alguns desbravadores fazendo listas de nomes comegados com letras dificeis,
notadamente a letra "O". Para dribla-los procedemos da mesma forma que eles, mudamos a competicao para listas
de nomes, conforme se segue:

1-
2 -
3-

4 -
5-

6 -

Convenciona - se uma sequéncia de letras ( em ordem alfabética, somente vogais, somente consoantes, etc ).
Convencionando-se a ordem alfabética ( por ex. ), o primeiro participante diz um nome comecado com a letra A.
Sucedem - se os participantes, dizendo nomes comeg¢ados com A, sendo eliminados os que néo se lembrarem de
novos nomes, sendo declarado vencedor da etapa A, o Ultimo a se lembrar de um nome comecgado com a referida
letra. ( Assim existe um pequeno componente de sorte ).

A seguir repete - se 0 procedimento com a letra seguinte convencionada ( ho caso "B").

Podem ser feitas quantas letras o tempo permitir naquela reunido, continuando - se a seqiiéncia nas proximas
reunides. ( Isto também estimula os desbravadores a nao faltarem ).

Da mesma forma que o anterior, assim ha possibilidade de termos varios "vencedores" na mesma reuniéo, o que
atenua a possibilidade de hostilidade e exacerbagéo do espirito de competicdo entre eles.

FORCA BIBLICA

O nome ja deixa claro o que é o jogo, uma adaptacdo do conhecido jogo da forca com o uso de nomes biblicos. Para
evitar dissensdes vado aqui algumas sugestdes, que podem ser adaptaveis a varias formas de jogar :

1-

4-
5-
6-

Para relembrar a seqiiéncia do jogo: E escolhido um nome por cada grupo que participa ( entre 2 a 5 pessoas ),
sendo fornecidas uma dica a respeito do home, e todas as ocorréncias de uma determinada letra.

Porexemplo: A _A_, e aseguinte dica : REI, e a partir de entdo o grupo que esta tentando adivinhar vai
propondo letras. Torna - se mais interessante se dois ou trés grupos tentam adivinhar simultaneamente, propondo
nomes entre si: 1° X 2°, 2° X 3°, 3° X 1°.

Para evitar desequilibrios, as palavras e dicas podem ser escolhidas por quem esté organizando a brincadeira.

Um exemplo claro de desequilibrio seria para concorrer com a palavra anterior, se fosse sugerida pelo outro grupo o
seguinte: |, MELHOR REI DE ISRAEL, ( palavra com menos letras, dica muito explicita - muito facil).
Naturalmente ha casos em que a palavra é dificil, como por exemplo: _ | _, MATOU UM LEAO NO
INVERNO. Para casos assim dificeis, deve - se dar uma segunda dica faltando dois tracos para o enforcamento
total, e a segunda dica seria: UM DOS 30 VALENTES DE DAVI. Ndo ajudou muito, né? (ou seja, querendo
complicar é possivel).

Prosseguindo o jogo, a cada letra errada sugerida faz - se um tragco do bonequinho na forca, e que pode ter
varios niveis de detalhamento, desde os mais simples ( 5 itens - cabeca corpo e membros, como ao lado, faltando
uma perna ), ou de complexidade até "n" itens desenhando nariz, boca, sobrancelhas, chapéu, bigode, etc.
Dentro desta idéia geral podem ser feitas adapta¢des de acordo com os desejos de cada grupo.

Para jogos com varios grupos, cada grupo sugere uma letra para a sua palavra alternadamente.

Também a pontuacado pode ser feita de varias formas, se as palavras tém o mesmo nimero de letras, é mais facil,
dando um ponto por letra que ficar faltando, ou pode ser feita a pontuacao por palavras acertada.

STOP BIBLICO

Também é uma adaptacdo deste conhecido jogo, para uso com nomes biblicos. Da mesma forma comporta
adaptacdes a gosto do grupo.

1- Pode ser feita com os itens : Nomes de pessoa, cidades, frutas, animais, instrumentos musicais ou de trabalho,
profetas e reis, rios, discipulos ou evangelistas, hinos, livros da biblia, etc.

2 - Depois de definidos os itens, sorteia - se uma letra.

3 - Os coordenadores da brincadeira ddo o tempo maximo da brincadeira ( por exemplo 1 minuto ). Se alguém termina
antes deste tempo grita stop, e os demais devem parar imediatamente, ( mesmo se estiver no meio da palavra ). Caso
ninguém termine antes do prazo estipulado, o coordenador é quem fala stop, ao terminar o tempo.

4 - Contam - se entdo os pontos da seguinte forma :

Palavra original ( que ninguém mais tenha escrito ) : 10 pontos.
Palavra que mais uma pessoa tenha escrito : 5 pontos.

5 - Apo6s um namero de rodadas (definido previamente para evitar chorumelas ), totalizam - se os pontos.

Letra Cidade Fruta Animal Rios
e —
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OUTRAS BRINCADEIRAS INTERESSANTES MAS QUE REQUEREM MAIS TEMPO

01-

02 -
03 -
04 -

05 -

06 -

07 -

08 -

Representar ou encenar uma passagem Biblica - CENA VIVA. Dar pontos pela melhor apresentagdo e pelo grau de
facilidade para entender a cena, ( uma variante desta brincadeira € tentar representar um provérbio, outra variante é
tentar de duplas, um deles tira um versiculo da "caixinha de promessas" e tenta interpretar com gestos para que o
outro adivinhe. Em todos os casos premiar a boa apresentacéo e inventividade e ndo somente por descobrir o verso.
Também é necessario que em caso de dlvida, o verso seja inteligivel ( ou ndo seja entendido), por outras pessoas do
grupo, porque talvez a pessoa néo esteja adivinhando por conhecer poucos versos ).

Citar uma palavra e os participantes devem cantar um hino que contenha a mesma.

Concurso de memorizagdo com versos ou salmos.

Memoria biblica : Montar uma mesa com objetos que lembrem histérias biblicas, o grupo tem um tempo
determinado para olhar, depois devem dizer ou desenhar a ordem em que 0s objetos estavam e identificar a
estdria com que se relacionam os objetos. Outra variante € relacionar os objetos com versiculos e em vez de
identificar a historia, os participantes devem falar um versiculo que se relacione com cada objeto mostrado.

Sons da natureza : Durante um passeio 0s participantes devem ir tentando identificar o maior nimero possivel
de sons diferentes, repetindo - os ou citando - os no final do mesmo.

Combinacdes na Natureza : O lider deve ir previamente a area onde o0 grupo passard, e ir coletando em um saco
opaco materiais da natureza, ( folhas, pedras, sementes, galhos, flores, etc ). A medida que o passeio prossegue
nos locais adequados, as amostras sdo retiradas do saco e exibidas ao grupo, que entdo tenta combinar o
material mostrado com alguma outra coisa da area de visdo imediata, continua - se a brincadeira até o término
do passeio ou dos objetos, dando pontos aos que acertarem ou que demonstrarem criatividade.

Caminhada Musical : Dividir o grupo em fracdes suficientes para 4 subgrupos, encaminhando - os para os 4
pontos cardeais. Definir um tempo de exploragéo. Ao caminhar o grupo vai anotando itens que lembrem hinos ou
canticos. Nao se deve levar o hindrio juntos. Ao retornarem ao ponto de partida na hora marcada ( premiar a
pontualidade ), cada grupo diz que hinos relacionou com que objetos da Natureza. Ao final fazer uma "festa
musical" com as musicas mencionadas.

Caminhada Biblica : Variante da anterior, usando passagens ou historias biblicas como ponto de relagao.

PONTOS IMPORTANTES A CONSIDERAR AO REALIZAR UMA CAMINHADA NA NATUREZA

01-
02 -

03 -

04 -

05 -

06 -

07 -
08 -
09 -
10 -

11 -
12 -

Defina uma area e assunto para estudo.

Analise o melhor horario, traje, tamanho do grupo, cuidados a tomar, autorizacdes a conseguir, tudo previamente
para o bom desenvolvimento da caminhada.

Visite a area a ser utilizada com antecedéncia. Verifiqgue a possibilidade de inundagGes, problemas de acesso
devido a chuvas, etc. Em caso de chuva na época do passeio, visite novamente o local um dia antes.

Ao caminhar, concentre - se principalmente na area do estudo, mas esteja preparado para eventos paralelos, pois a
apreciacao da natureza sempre traz algo inesperado ( s6 tome cuidado para néo perder o objetivo principal ).
Certifiqgue - se que fez a melhor preparacdo possivel, prepare - se para perguntas, saiba onde encontrar as
respostas. Motive - 0S 0 necessério para manter o interesse, mas permitindo que cada um faga suas
descobertas individuais por si.

Procure fazer com que todos ( em especial os menores ) saibam dos objetivos do passeio. Estimule - 0s no
cumprimento dos objetivos usando jogos, gincanas, questionarios, colecbes, etc.

Faca um roteiro da caminhada, para que todos possam fazer sugestdes.

Quando um item estiver sendo discutido, verifique se o grupo todo pode ver e apreciar o que esta sendo falado.
Estimule o uso da observacéo, fotos, notas e resumos.

Cuide para que ao recolher amostras o grupo ndo deprede a natureza, ndo agrida a ecologia, e ndo desperdice
amostras, ( existem areas de preservacao onde é proibido tirar algo além de fotos, como as cavernas ).
Complete a caminhada com uma palestra, filme, ou slides para resumir 0s pontos principais.

Mantenha um plano para possiveis emergéncias médicas ou climaticas, com material de Primeiros Socorros
junto com o grupo, e um veiculo de apoio dependendo do tempo que a mesma durar.

OUTROS JOGOS E SUGESTOES ESTAO DISPONIVEIS ( INCLUSIVE COM ALGUMA REPETICAO ENTRE OS
MESMOS ), NAS OBRAS MENCIONADAS ABAIXO :

1 - Curso de Treinamento basico para diretoria - Secéo 7.
2 - Manual de Atividades dos Desbravadores (tem bandeira do clube na capa) - Se¢éo Tardes de Sabado.
3 - Manual de Lideranca dos Desbravadores (capa vinho - edi¢cdo de 1970) - pags. 23 a 30, e 85 a 111.

José Joaquim Silva dos Santos e Dimitri Alexandre Silva Santos
Coord. Adjunto — 12 Regido Capeldo - 12 Regido
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CERIMONIAL

O QUE E E QUANDO UTILIZAR

Toda solenidade segue uma programacéao constituida por um conjunto de formalidades, que € o cerimonial. Assim,
cerimonial é a sequiéncia de acontecimentos que resultam em um evento.

Com o objetivo de estabelecer uma ordem nos eventos, evitando disputas estéreis e inlteis, surgiu o protocolo que
codifica as regras que regem o cerimonial e seu objeto é dar a cada um dos participantes as prerrogativas,
privilégios e imunidades a que tém direito.

O protocolo foi criado para ser utilizado nos eventos, estabelecendo-se leis, normas e regras para que seus itens
fossem sempre obedecidos.

Cerimonial, protocolo e etiquetas estdo enraizados no evento dando-lhe corpo, mente , otimizando seus resultados
finais.

Torna-se impossivel a implantagdo de um evento, sem o conhecimento das normas de cerimonial e das leis do
protocolo e das regras de etiqueta.

O PORQUE E O COMO DAS CERIMONIAS

As cerimbnias provéem maneiras de reconhecer, com dignidade e seriedade, o desenvolvimento dos
individuos.

Provéem modos formais de abertura e término das reunides e atividades.
As cerimdnias devem ser variadas, para que sejam interessantes.

Envolvem de certa maneira todos os membros, e permitem que os proprios desbravadores tomem a dire¢do, tanto
guanto possivel.

CONVITE

A importancia do convite ndo pode ser esquecida no contexto de um evento sendo o seu “cartdo de visita”. Lembrar
gue formato, papel e cor do convite jA mostram as linhas basicas do tipo da organizagéo, do status de sua diretoria e
do seu glamour.

O corpo do convite deve conter as informacdes basicas:
Quem convida;

Motivo do convite;

Data e horario;

Local - endereco completo;

InformagBes complementares.

SNENENENEN

Termos utilizados no convite:
Honra: utilizado quando os convidados séo de hierarquia igual ou superior a de quem convida.
Prazer ou Satisfa¢cao: quando os convidados s&o de hierarquia inferior a de quem convida.

TRAJE

Observar a modalidade do traje, Gala para cerimbnias especiais e de atividades pode variar entre clube e misséo.

ORNAMENTACAO

A decoragdo de um evento mostra o gosto e o status de quem o organizou. Junto com o convite, € o cartdo de visita
do evento. E a hora de caprichar “fazer para aparecer”.

e —
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PULPITO

Local onde o Mestre de Cerim0nias apresenta o evento e 0s palestrantes fazem o seu pronunciamento.

Devem estar presente em todos 0s eventos, auxilia quem fala em puablico, d& apéio para os papéis, agua, e esconde,
também, trajes e pernas, realcando o que deve aparecer no momento: a fala.

BANNERS, FAIXAS, CARTAZES.

Transmitem a mensagem institucional e promocional do evento e devem ser colocadas em locais de facil visualizagao
e gue ndo desviem a atencao dos participantes no decorrer dos trabalhos.

RECEPCAO

Anfitrido deve receber somente o convidado especial na porta do local do evento e acompanha-lo ao local da
recepcao.
Os demais convidados seréo recepcionados por pessoas designada para tal fim.

APOIO DE PESSOAL

O cerimonial determina que todas as pessoas que trabalham em um evento devem estar aptas a faze-lo, para que
nunca o protocolo seja quebrado, por ignorancia ou por conduta inadequada.

RECEPCIONISTAS (0s)

O servico das recepcionistas, somado ao do Mestre de Cerimdnias ira determinar os passos de um evento.

Qualidades bésicas para recepcionistas:

Uniformizadas;

Cordiais, simpaticas;

Treinadas — atenta para;

Nao abandonar seu posto. Caso seja necessario, solicitar substituicao;
Evitar conversas paralelas;

Evitar conversas com os participantes do evento;

Nao mascar chicletes;

N&o comer, nem beber nada em publico;

Conhecedora do Programa, ou das fases do evento;

A educacdo, competéncia diferenciarao a boa recepcéo;

AN N N NN A YA NN

MESTRE DE CERIMONIAS

E um profissional habilitado a falar em publico e a comandar ceriménias.
Lembrar que sua funcdo é a de Mestre e ndo de orador.
e Atente para o tom de voz;
e Atente para o tempo de fala;
e Nao ser subjetivo demais — colocando adjetivos, opiniGes pessoais em seu pronunciamento.

DISCURSOS

Falar em publico é um dos grandes problemas para varias pessoas.

Alguns tdpicos para quem vai fazer um discurso:

Saber o que vai falar;

Ter um roteiro das principais idéias do discurso;

Conhecer o publico;

Conhecer o evento;

Ser breve;

Aprender a se relacionar com o publico — criar um ambiente leve;

Ser natural;

Treinar, treinar, treinar — “a qualidade de seu discurso sera proporcional a quantidade de tempo que vocé gas-
tou se preparando”.
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Verificar, ainda:
v' Postura;
v' Tigues nervosos;
v' Impostacéo de voz;
v" Dominio do microfone.

OS ELEMENTOS DAS CERIMONIAS
A FIM DE SEREM EFICAZES, TEM DE:

Ser SIMPLES - Visto como a dignidade da cerimdnia pode ser prejudicada por qualquer falha que o povo note,
convém que sejam simples.

Ter DIGNIDADE — O ambiente de uma cerimbnia bem depressa € destruida por qualquer falta de dignidade. Procure
disciplinar seus desbravadores quanto a essa idéia.

Ser BREVE - A cerimbnia demasiada longa pode perder seu sentido. Faca a cerimdnia breve, indo direto ao seu
objetivo.

ALGUNS ITENS ADICIONAIS:

Busque o inspirador, em vez de o exageradamente dramatico.

Ensaie as partes da cerimdnia, se preciso.

N&o apresse a cerimbnia, mas cuide que ela se desenvolva fluentemente, sem demoras.

Para aumentar o estimulo e o colorido, usem-se as bandeiras: nacional e a dos desbravadores.

AN NI NN

TIPOS DE CERIMONIAS
HA BASICAMENTE DOIS TIPOS:

Apresentacéo especial — (de membros, unidades, diretoria)
Apresentacao regular —(realizacdes em todas as reunifes)

1. Cerimdnias de Alistamento ou Aceitacéo:
Tem como finalidade inspirar os ideais dos desbravadores e ajuda-los a compreender 0s aspectos sérios,
do que significa ser um desbravador.

2. Cerimbnia de Honra
Esta cerimbnia reconhece as realizagbes dos membros individuais, bem como das unidades e mesmo
dos membros da diretoria. Centraliza-se em torno da apresentacédo dos prémios e condecoracdes.

As areas de reconhecimento podem ser:
RealizagBes em classe

Apresentacado de especialidades
Insignia de Exceléncia

Desbravadores e Unidades do Trimestre
Servigos notaveis

Competicgdes interclubes.

A VAN NI N NN

Temas diversos podem ser usados nas cerimonias (regulares):

Fogueira (Se a cerimdnia puder ser realizada ao ar livre).

Especialidades (exibem varios equipamentos e projetos feitos).

Espiritual (é alguma forma de adoragéo que tanto pode ser informal como formal).
Patriético (esta € a Cerimbnia da Bandeira).

CERIMONIA DE ENCERRAMENTO

Como nos exercicios de abertura, deve a reunido terminar com um exercicio que pode ou ndo conter uma
cerimdnia formal.
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Algumas indica¢des gerais:

AN NI N NN

E em geral calma e um pouco mais reverente.

Canto de um hino suave.

Um breve pensamento devocional do Diretor.

Oracéo.

O clube em geral fica em formacao.

Se houve um guarda da bandeira na cerimdnia inicial, ele pode arriar a bandeira no final.

Algumas idéias especificas:

v
v

v
v

Cantos acompanhados de gestos.

Formar um circulo. Os desbravadores cruzam os bragos e pegam na mado do membro de cada lado, forman-
do um circulo continuo de méos cruzadas e unidas.

Se no inicio se usou a cerimfnia de bandeira, no fim os desbravadores podem assobiar o Hino Nacional.

O clube todo forma um circulo, cada qual levanta a mao direita como num juramento e podem recitar um ver-
so biblico ou compromisso da Biblia. Nessa posi¢céo pode-se fazer a oragéo final.

Deve ser um dos programas mais esperados e preparados do clube. Alguns aspectos devem ser destacados em
qualquer ceriménia de investidura:

a) Destacar nossos ideais, bem como 0 momento civico.

b) Envolver o maximo possivel de desbravadores. Além dos que serdo investidos envolver também os demais;

c) Deve ser cerimoniosa. Deve ser desenvolvida como um ritual. Bem organizada, sem falatérios excessivos, sem
gracejos e sem improvisagoes.

d) Deve envolver apenas aqueles que realmente cumpriram todos os requisitos devidos. Estamos educando vidas,
gue ndo podem ser ensinadas a fazer as coisas de qualquer modo ou ser infiéis. Trabalhamos com salvagéao;

e) A presenca do coordenador regional para validar a cerimdnia € necessaria;

f) Os desbravadores, tanto os que participardo, como os demais, devem sempre estar uniformizados;

A seguir, uma sugestdo de programa, que contém as partes basicas de uma ceriménia.
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Sugestdo Para Programa de Investidura

Atividade Detalhes

Entrada dos participantes Musica especial para a entrada
Bandeiras
Desbravadores que serédo investidos

Boas —vindas Diretor

Leitura da Biblia Lider

Ideais do desbravador Voto
Lei
Hino dos desbravadores

Oracéo Candidato

Musica especial Pelos candidatos

Explicacbes sobre o0s requisitos da|Regional
investidura

Demonstracdes préticas Alguns requisitos cumpridos

Entrega das insignias Lideres

Conjuragéo Regional

Consagracéo e oracao de dedicacao Pastor

Palavras finais Diretor

Oracéo Investido

Retirada das bandeiras

Duracdo: 1:12h




CURSO D€ DIRETORIA

ATIVIDADES E CERIMONIAS

Toda e qualquer atividade que for realizada por todos os niveis de lideranca dos desbravadores deve Ter alguns
propositos basicos destacados e realizados:

a) Promover os ideais dos desbravadores;

b) Conduzir pessoas a Cristo;

¢) Integrar os desbravadores;

d) Proporcionar crescimento fisico, mental e espiritual;
e) Desenvolver equilibrio pessoal.

Nossas atividades ou cerimbnias nunca devem ser realizadas unicamente para cumprir tarefas, ganhar pontos ou

buscar destaque, elas necessitam alcancar seu propésito final para que o clube cumpra seu verdadeiro papel,
preparar cidaddos para esta vida e para a vida eterna.

Reunides de Domingo

Tem quatro propdsitos basicos:

a) Crescimento espiritual;

b) Desenvolvimento das unidades;

¢) Integracdo dos desbravadores;

d) Desenvolvimento das classes e especialidades.

Muitas atividades podem ser desenvolvidas, mas estes principios devem estar imbutidos em todas elas. Alguns exemplos
daquilo que vocé pode realizar aos domingos no clube, inclusive envolvendo classes e especialidades, é a seguinte:

a) Classes (ver cartdes);

b) Especialidades (ver Manual);
¢) Ordem unida: Sem exageros, militarismo e rispidez;
d) Primeiros socorros;

e) Campismo;

f) Noés e amarras;

g) Cozinha campestre;

h) Atletismo;

i) Artes manuais;

i) Ciclismo;

k) Montanhismo;

[) Mecanica;

m) Saude e alimentacdo, etc.

Procure irmaos ou profissionais com bom conhecimento nestas areas para que déem as instru¢cdes aos
desbravadores. Se eles ndo puderem tornar-se membros do clube, use-os como instrutores ocasionais. Nos momen-
tos de instrugcdo, sempre devera haver o equilibrio entre teoria e préatica. Os juvenis tém muitas energias para gastar e
ndo suportam longos discursos.

A seguir duas idéias que podem lhe ajudar no desenvolvimento da programacao dominical do clube:

Sugestao 1
Enfase em atividades que envolvem todo o clube —total: 2:15h
Atividade Detalhes

Abertura e momento civico Hasteamento de bandeiras
Voto/Lei
Hino do desbravador/oracéo

Meditacao

Ordem unida

Instrucdes para todo clube
Atividades com a unidade Registros/Classes e especialidades
Atividades praticas com todo o clube
Encerramento Palavras finais

Voto/Lei

Hino do desbravador/bandeiras
Oracdo
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Sugestao 2

Enfase em atividades que envolvem em especial as unidades —total: 2:20h

Atividade

Detalhes

Abertura

Palavras iniciais

Momento civico

Hasteamento de bandeiras
Voto/Lei
Hino do desbravador/oracéo

Cantinho da unidade

Meditacao
Registros
Ordem unida

Instrucdes para todo clube

Cantinho da unidade

Classes
Especialidades

Atividades préticas com todo o clube

Encerramento

Palavras finais

Voto/Lei

Hino do desbravador/bandeiras
Oracédo

Maria Gongalves do Nascimento
Distrital da Central

Mairon Hothon do Nascimento
Assessor de comunicacdo — 22 Regido
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COMUNICACAO

1. O QUE E COMUNICACAO ?

* Comunicar - Tornar comum, informar, participar, unir, etc.
- No latim “Comunicare” que significa “por em comum”.

* Comunicagdo - Ato ou efeito de emitir e receber mensagens...
- “O mundo é comunicacado: cada atitude, cada comportamento,nossa personalidade, os habitos, o sucesso ou
fracasso no trabalho, tudo é comunicacdo ou esforco para atingi-la.”

F.E.
2. A COMUNICAGAO PERFEITA

* “Haja luz.” Deus (Gén. 1:3)

* Primeiras palavras ditas ao homem: “De toda arvore do jardim comeras liviemente, mas da arvore do conhecimento
do bem e do mal ndo comeras, porque ... “ Deus (Gén. 2:16,17) - Ordem explicita.

* A comunicacao para Deus:

- O céu azul e o verde das arvores.
- “Escreve isto para mem@ria num livro.” Ex. 17:14
- Interferiu Deus... Gén. 11:7-9

3. EOR DA COMUNICAGAO

* “De nada adianta sermos simpaticos, educados, possuirmos um excelente vocabulario, se o contetido de nossa
comunicacao nao for convincente.”

*“O conteldo é a base do processo da comunicagédo para ser eficaz. Se ele ndo estiver adequado, dificilmente se
completara. E preciso consisténcia do contetido, conhecimento e habilidade para correlacionar informagdes, bem
como sintonia de interesse entre as partes.

* || Sam. 18:19-33

“ As palavras possuem significac6es diferentes para individuos diversos. A significagdo ndo compartilhada pode gerar
problemas no processo de comunicacao.”

4. INCOMUNICACAO
“A incomunicacéo é tida como um dos grandes males desse nosso tempo.”

Os bloqueadores da comunicacao podem ser:
* Competicéo

* Sarcasmo

* Desconsideracao

* Distracéo

* Conselhos

* Sonho

“A verdadeira comunicacéo transcende as palavras. Estd exatamente na maneira como é vivenciada a relacdo de
importancia que cada componente recebe da outra parte. O ouvinte percebe se é especial ou ndo e, a partir desta
percep¢ao, manterd ou ndo o relacionamento.”

F.E.
5. OS SETE “Cs” DA COMUNICACAO

1 - Clara

2 - Correta

3 - Coerente

4 - Confiavel

5 - Criativa

6 - Convincente
7 - Comunicativa

“A esséncia da verdadeira polidez é a consideragdo para com os outros.” E.G.W.

e —
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COMUNICANDO-SE DE MANEIRA EFICAZ
|. HABILIDADES DE COMUNICAGCAO

Escolha o momento certo para falar;

Use um tom agradavel de voz;

Seja claro e especifico;

Seja positivo;

Respeite opinides;

Fale um assunto de cada vez;

Evite recados. Fale pessoalmente;

Verifique se foi compreendido fazendo perguntas.

N~ WNE

. BARREIRAS NA COMUNICACAO

Egocentrismo
Preconceitos
Competicao
Siléncio
Correcdes
Autoritarismo
Projecdo
Desatencéo

NGO A~WNE

. COMUNICACAO NAO VERBAL

1. Mimica
2. Olhar
3. Postura

IV. PASSOS PARA SOLUCIONAR CONFLITOS

Buscar apoio na liderangca mais préxima;
Confiar no Espirito Santo;

Descobrir a verdadeira causa,;

Agir sem demora;

Promover comunicacao;

Objetivar as questdes;

Concordar sobre os pontos essenciais;
Evitar envolver outras pessoas.

N~ WNE

DEZ DICAS PARA FALAR COM PRECISAO

Os administradores sdo pessoas que fazem as coisas acontecer. Conseguem que os funcionarios exercam o esforco
necessario para o sucesso. Modificam suas atitudes e comportamentos. Para obter esses resultados, vocé néo
precisa ter o dom da fala ou do carisma de um pregador. Mas certamente vai querer seguir alguns principios basicos
de persuasao.

1. Mantenha sua credibilidade.

Se as pessoas nao acreditarem em vocé, nenhuma dica ou técnica o tornara persuasivo. Guarde sua credibilidade
para quando precisar, desenvolvendo uma reputacdo como uma pessoa que se preocupa com 0s outros, que faz
pedidos razoaveis e em quem se pode confiar. Nunca despreze propositadamente seus clientes, fornecedores,
obreiros ou funcionarios. Quando cometer um erro, reconheca-o. Quando estiver errado, admita.

2. Defina sua meta de comunicacdao.

Qual é a sua motivagdo para falar? Que resultados vocé deseja? Como espera que seja seu publico, o que espera
que ele sinta e fagca depois que vocé se expressar? Em outras palavras, como espera mudar a pessoa? Visualize o
encontro na sua propria mente. Veja o ouvinte, ouca sua voz, experimente a interagdo antes que ela realmente
aconteca. Alguém disse certa vez que falar sem pensar é como atirar sem almejar o alvo.

e —
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3. Fale com conviccgéo.

Quando vocé fala com convicgdo, usa tanto o coragdo quanto a voz. Se ndo acreditar no que esta dizendo, nao
espere que os outros acreditem em vocé. Nas palavras de Alan Cimberg, motivador de vendas, " seu cliente nunca
ficara mais entusiasmado com seu produto do que vocé".

4. Fale sobre eles, ndo sobre vocé.

As pessoas querem saber o que vdo ganhar com isso. Sua mensagem deve apelar para as preocupagoes,
necessidades e problemas deles. Ndo espere persuadi-los sem que eles vejam que o que vocé esta Ihe pedindo para
fazer s6 ira beneficia-los. Construa sua mensagem em torno dessa lei simples da natureza humana.

5. Coloque-se no lugar deles.

O que os ouvintes estdo sentido? Quais os modelos deles? Quais sdo os sentimentos deles a seu respeito? Que
circunstancia extenuantes os estédo afetando? Que expectativas eles tém com relagcéo a vocé e ao assunto? Comece
a pensar mais sobre as preocupac¢des deles e menos sobre as suas. Isso aumentara imediatamente sua empatia e,
portanto, sua capacidade de persuaséao.

6. Envolva seus ouvintes.
Faca perguntas que exijam respostas. Faca perguntas retoricas que 0s levem a pensar. Crie situagfes hipotéticas e
peca aos seus ouvintes para se imaginarem naquela situacdo. Chame-os pelo nome.

7. Use dados hard ou soft, conforme o necessario.

Dados hard (estatisticas, numeros, resultados mensuraveis) apelam para a légica.

Dados soft (sentimentos, opinides, percep¢des) apelam para as emogdes. Os seres humanos sdo movidos pelos
dois.

Enfatize os dados mais adequados a situagéo e ao ouvinte.

8. Preveja e supere as oposicoes.

Por mais persuasivos que possam ser seus argumentos, muitas vezes existem contra-argumentos razoaveis e
plausiveis. Mesmo que ndo haja uma objecéo logica a sua idéia, a maioria das pessoas pode fabrica-la. Se vocé
conseguir prever uma objecdo, expresse-a para Ssi mesmo como uma preocupacao valida. Em seguida, com o objeto
como espectador da objecao - e ndo seu proprietario - mostre como sua proposta a elimina como problema.

9. Prepare-se para objecdes inesperadas.

Ao se deparar com uma objecao inesperada, siga estes cinco passos:

* Quca a objecdo até o fim, sem ficar na defensiva.

* Repita-a para Ter certeza de que compreendeu e para enfraquecé-la.
* Valide-a como uma preocupacéo adequada.

* Teste-a, para ver se ndo € apenas uma objecao superficial, dizendo: "

Se eu provar que isso ndo é um problema, vocé apoiara a minha proposta?"
* Por fim, mostre como sua posi¢do aborda essa preocupacéo.

10. Vadireto a questao.

N&o fique dando voltas nem espere que as pessoas adivinhem o que vocé quer. Peca!
Antes de comecar, vocé tinha uma imagem do que seu publico faria depois de ouvi-lo.
Diga-lhes qual é essa imagem.

Técnicas de Comunicacéo

a) O que é Comunicacéo.

Sempre entendemos que se o0s labios estiverem se movendo esta ocorrendo a comunica¢éo. Mas a via de médo dupla
da conversacdo implica em dar e receber informacdo. Com muita freqiiéncia, ela envolve mais do que falar. E
também o processo de receber ou ouvir. A esse duplo processo devemos acrescentar uma terceira dimensdo —
compreensao.

Freglientemente pensamos e compreendemos o que esta dizendo ao outro, mas o que ouvimos ndo € o que se
queria dizer. Queremos que a outra pessoa ndo apenas ouga o que temos a dizer, mas que também compreenda.

b) Cinco Niveis da Comunicacéo.

John Powell, em seu livro “Why Am | Afraid to Tewll You Who | Am? ( Por que tenho medo de lhe dizer quem sou?),
descreve cinco niveis nos quais podemos nos comunicar.

E essencial a compreensé&o desses niveis.
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Nivel 5 — Conversa Comum.

Nesse nivel ocorre uma conversa fiada como, “ Como vai vocé?” “O que anda fazendo?” “Como vao as coisas?” Tal
conversacdo quase ndo tem sentido, mas as vezes pode ser melhor do que um siléncio embaragoso. Quando a
comunicacgao permanece nesse nivel, € magante e conduz a frustracao e ressentimentos nos relacionamentos.

Nivel 4 — Conversacéo Efetiva.Nesse nivel, a informacéo é partilhada, mais ndo h4 comentéarios pessoais. Fala-se do
que ocorreu mas nédo é revelado os sentimentos sobre isso. Os homens se comunicam mais nesse nivel do que as
mulheres, pois sdo menos capazes de expressar seus sentimentos.

Nivel 3 —Idéias e Opinides.

A verdadeira intimidade comeca aqui, pois nesse nivel a pessoa arrisca expor seus proprios pensamentos,
sentimentos e opinides. Sendo que se sente livre para se expressar e verbalizar suas idéias pessoais, a outra pessoa
tem melhor oportunidade de conhecé-la intimamente.

Nivel 2 — Sentimentos e emocdes.

A comunidade neste nivel descreve 0 que esta ocorrendo no interior — como a pessoa se sente sobre alguém ou
sobre uma situacdo. Verbalizar-se os sentimentos de frustracdo, ira, ressentimento ou felicidade. Se a pessoa
honestamente partilha com outra de uma forma reciproca, demonstrando interesse por seus sentimentos como
também expressando os préprios, isso enriquecera e ampliard o sentimento. A pessoa se sente valorizada, notada,
amada, apreciada.

Havera uma exposicao do carater de seus amigos que dara uma verdadeira compreensdo daquilo que sentem e pesam.
Uma boa comunicacado é uma alteragéo entre os niveis de idéias / emocdes.

Nivel 1 — Percepc¢do Profunda.

Momentos raros de percepgdo ocorrerdo quando se estd em perfeita sintonizacdo com a outra pessoa em
atendimento, sentimento e satisfagcdo emocional.

Normalmente é relatada uma experiéncia maxima ou algo profundamente pessoal. A comunicacdo sobre tais
experiéncias muitas vezes causa uma profunda impressdo em ambas partes e enriqguece o relacionamento. O
compartiihar muatuo das idéias e sentimentos pessoais € alvo final na comunicagdo, especialmente nos
relacionamentos mentais.

No presente, que nivel de comunicacdo estad ocorrendo em seu relacionamento? Vocé deseja e necessita

compartilhar de forma mais intima e profunda?

O Angulo de Transformac&o da Comunicagéo

Gastamos, aproximadamente, 70% do periodo em estamos acordados em comunicagéo — falando ou ouvindo, lendo
ou escrevendo. 33% desse tempo é devotado a falar. Esse elemento de nosso tempo torna-se muito importante, pois
conversar leva as pessoas a um relacionamento.

A via de linguagem vai além de simplesmente trocar palavras ou informacdes. Através da conversacdo podemos
expressar nossos sentimentos, transmitir nossa emoc¢ao, esclarecer nosso pensamento, reafirmar nossas idéias, e
fazer contato com os outros. E uma forma agradavel de passar o tempo, de conhecermo-nos uns aos outros, de
aliviar a tensao, e expressar opiniées. Assim, a funcdo mais fundamental da fala ndo é transmitir informacdes, mas
estabelecer um relacionamento com os outros. A qualidade desse relacionamento dependera, em grande medida, da
capacidade da pessoa de se expressar verbalmente.

c) Barreiras a Conversacéo Eficaz

Muitas barreiras impedem a conversacéao eficaz.

O “transmissor de solu¢cbes” carrega sua fala com ordens, diretrizes e comandos. “Venha aqui”. “Apresse-se”.

“Se vocé fizer isso novamente, eu... Outra é “o0 moralizante”. Vocé ndo sabe o suficiente para...” A maioria de nés
ficamos ressentidos quando nos dizem que devemos, deveriamos ou é melhor fazer algo.

Muitos de nds procuramos “rebaixar” a despeito do fato de conhecermos como € se sentir humilhado. “Essa néo é
uma ma idéia, considerando que vocé pensou nela”. Por nomes, ridicularizar e envergonhar. “Vocé é um palerma.
“Eles interpretam, diagnosticam e psicanalisam: “Vocé apenas diz isso porque...” Tentam ensinar e instruir.

Entdo ha o que “corrige”. Por exemplo, enquanto o desbravador conta uma histéria a um amigo, seu lider o ajuda
mantendo a precisdo dos fatos.

“ Saimos no domingo a noite.”

“Ah, creio que saimos na quinta-feira, a noite, no dia anterior ao feriado.”

“Ok, saimos na terca-feira, logo apos a aula.”

“N&o, ja era tarde da noite quando saimos.”

“Bem, de qualquer forma, saimos e fomos direto para Foz do Iguacu, e...”

Aquele que corrige tem uma compulsdo por se concentrar no relatério correto. Tais intromissdes sdo muitas vezes
uma tentativa de atrair a atencdo para si, e mostram falta de sensibilidade ao permitir que outra pessoa conte uma
historia da forma que a compreendeu e lembra.
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O que faz “mondlogo” tem uma necessidade compulsiva de falar e freqlientemente insiste em ter a Gltima palavra. Ele
ndo tolera ser corrigido e assim mantém uma atitude de sabe tudo. Muitas vezes esse tipo de pessoa tem uma
necessidade desesperadora de ser popular, mas quando mais monopoliza a conversa¢cdo mais entedia os outros e
dificulta a si mesmo o formar ligag@es intimas.

O que “emprega o siléncio” usa esse recurso como uma arma de controle. Quando um homem fica quieto, emoc¢des
fortes tais como medo ou ira estdo se desenvolvendo em seu intimo. Uma mulher normalmente usa o siléncio como
vinganga quando se sente injusticada ou quando atinge um estado de total desesperacao. A ameaca com o siléncio
pode ser feita porque a pessoa se recusa ouvir ou porque esteja sofrendo de uma profunda dor. Alguns cristdos
sentem que nao é correto dizer aquilo que pensam. Mas esse refreador de emocgdes cobra o seu tributo fisico, mental
e espiritualmente.

d) Regras Para Eficacia na Conversacao

1) Escolha o memento certo para se comunicar com seus amigos. Seu assunto pode ser bem recebido, mas o
momento pode ser errado. Se vocé tiver algo pessoal, nos niveis um ou dois para partilhar, ndo descarregue tudo
assim que seu amigo cruzar seu caminho. Se desejar falar com seu amigo de uma forma intima, escolha um
momento quando seu amigo possa responder de bom grado.

2) Desenvolva um tom agradavel de voz. Nem sempre é o que vocé diz, mas como diz que conta. E agradavel estar
COM uma pessoa com voz suave, calma. Isso assegura que a pessoa sera ouvida.

3) Seja claro e especifico. Muito dos mal-entendimentos surgem de conversas confusas. Tente pensar enquanto fala,
e afirme claramente o que deseja dizer. Pode-se resolver o problema de confusdo na comunicagédo ao fazer “uma
declaracédo de intencdes”. Por exemplo, “gostaria de convidar is Oliveiras para o jantas, no domingo. Vocé concorda?”

4) Seja positivo. Em muitos lares 80% da comunicagdo é negativa. Essas familias se acostumaram tanto a ouvir
criticas, censuras, xingamentos e outros elementos negativos que tal comportamento tornou-se normal. Seja menos
negativo e mais positivo e apreciativo.

5) Seja cortés e respeite a opinido de seus amigos. Vocé pode fazer isso mesmo quando discorda, cuide do bem-
estar deles assim como cuida do seu. Esteja disposto a ouvir. Nao mais que 50% de sua comunica¢do deveria ser
gasta em falar.

6) Seja sensivel as necessidades e sentimentos de seu amigo. Desenvolva a paciéncia e a sensibilidade na resposta
aquilo que seu amigo diz. Se ele estd magoado, vocé pode entender esse seu sentimento e mesmo sentir-se
magoado também. Tenha empatia por suas necessidades e sentimentos de temor, ira, desespero, ansiedade. De
igual forma, se ele estiver feliz por alguma nova realizacéo, partilhe com ele dessa felicidade.

7) Desenvolva a arte da conversagdo. A conversacdo € uma Arete, e deve-se encorajar as oportunidades para
desenvolve-la. A discussédo sobre tépicos interessantes enriqguece um relacionamento.

2. Ouvir Ativamente
a) Angulo de ouvir da comunicac&o

“Deixar de ouvir”, diz um psicanalista, “estd normalmente a raiz da maioria dos problemas da comunicagéo.

Algumas vezes isso meramente causa incOmodo ou irritacdo. Mas, quando uma pessoa esta falando sobre algo
importante, tentando resolver um problema, ou buscando apoio emocional, o deixar de ouvir pode ter resultados
desastrosos”.

Contudo, a maioria de nds prefere falar a ouvir. Gostamos de expressar nossas idéias e falar daquilo que sabemos e
como nos sentimos sobre determinados assuntos. Gastamos mais energia expressando nossos proprios
pensamentos do que prestando atencdo total quando os outros estdo expressando 0s seus. Ouvir parece ser uma
coisa simples, porém a maioria de nés somos ouvintes deficientes porque ouvir € uma ardua tarefa.

b) Barreiras no ouvir Eficaz

O “ ouvir entediado” ja ouviu tudo antes. Quando alguém novamente reclama sobre o trabalho, vocé pode dizer para
i mesmo: “ Aqui estamos novamente”, e desligar o seu cérebro. Mesmo quando dizem algo novo e procuram seu
apoio e encorajamento provavelmente ndo estdo com vontade.

Um “ouvinte seletivo” pega aqui e ali trechos da conversa que |he interessa e descarta os outros. Por exemplo, vocé
pode estar fazendo algo enquanto seu amigo esta falando. A maior parte do que é dito entra por um ouvido e sai pelo
outro, mas quando ele menciona que seja desagradavel, triste ou diferente.
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Métodos Eficazes de Ouvir

A énfase sobre o ouvir eficaz € nova, mas até recentemente mais énfase era dada na capacidade e disposicao de
falar livremente do que no ouvir eficazmente. Hoje, contudo, algumas escolas ensinam técnicas para escutar.
Corporacdes estdo animando seus funcionarios a fazerem cursos para melhorar sua capacidade de ouvir. Os
conselheiros da familia estao enfatizando a importancia de como ouvir no circulo familiar.

Estar atento a linguagem corporal — Comunicamo-nos através da linguagem falada mas também por aquilo que nao
dizemos. 55 % do que comunicamos é expressado através das expressdes facais - beicinho, gesto, um trejeito, ou
um piscar dos olhos. Tais linguagens corporais falam mais alto do que as palavras. Outras mensagens ndo-verbais
sdo captadas através das posturas ou gestos corporais — um tamborilar nervoso dos dedos, falar entre os dentes, um
gesto de irritagdo.

O abridor de portas. Uma boa técnica do ouvir encontra-se em responder com uma “ porta aberta’ ou um convite
para dizer mais. Essa respostas ndo comunicam suas préprias idéias ou sentimentos, mas convidam a outra pessoa
a partilhar seus préprios pensamentos. Alguns dos mais simples “abridores de portas” séo: “Sei.” “ndo diga.” *
Conte-me a histéria toda.” Dessa forma vocé encoraja a outra pessoa a falar e ndo da a idéia de que ndo vé o
momento de desviar a conversa. Elas transmitem respeito ao inferior: “Posso aprender algo de vocé. Suas idéias sao
importantes para mim. Estou interessado naquilo que vocé tem a dizer”.

Ouvir atento. “Ouvir deliberadamente” ‘r capacidade de processar a informagédo, analisa-la, relembra-la mais tarde e
extrair conclusées, mas o “ ouvir atento” ouve primeiro os sentimentos do que fala e processa a informacéo depois.
Ambas habilidades do ouvinte atento e deliberativo sdo necessarias na comunicagdo eficaz, mas o ouvir com
sentimento € muito mais importante nos relacionamentos. No ouvir atento vocé capta o que esta sendo dito e entao
traduz o que vocé cré que sejam os sentimentos, nao os fatos daquilo que esta sendo dito.

Regras para ouvir eficaz
Vocé deve disciplinar e tomar um firme propésito de melhorar sua habilidades. Aqui estdo seis formas:

1) Mantenha um bom contato - Centralize atencao total em seu amigo.

2) Sente-se de forma atenta - Por alguns minutos aja como se nada mais no mundo importasse, exceto ouvir seu
amigo. Elimine toda e qualquer distracdo de sua mente. Incline-se para frente em sua cadeira.

3) Demonstre interesse por aquilo que ird ouvir — Erga as sobrancelhas, acene com sua cabega, sorria ou ria no
momento certo.

4) Mescle seu ouvir atento com frases apropriadas que demonstre que vocé concorda - se interessa e
compreende. Seu amigo deseja certificar-se de que vocé compreende as idéias que estdo apresentadas. Tente
racionar sobre o que ele esta dizendo e enquadre isso na sua propria experiéncia.

5) Faca perguntas formuladas - Dé encorajamento fazendo perguntas que demonstre seu interesse.

6) Ouca um pouco mais. No momento em que vocé cré haver terminado, ouca por mais trinta segundos. Vocé tem
problemas de Comunicagdo?

Resolucao de conflitos

Os conflitos nos relacionamentos séo inevitaveis. Muitas vezes os conflitos sdo vistos como horror, crendo que eles
ameacam nosso relacionamento. Essa ma compreenséo faz com que alguns evitem o conflito recusando reconhecer
sua presenca, fujam dele e ocultem os sentimentos. Mas ignorar os conflitos ndo os soluciona. Na verdade, algumas
vezes problemas graves se desenvolvem quando os problemas séo reprimidos. Algumas regras simples podem
conduzir a uma resolugéo construtiva do problema:

1) Escolha o melhor tempo e lugar. E melhor resolver os conflitos na hora, mas se um dos dois estiver zangado ou
descontrolado, entao € melhor postergar a discusséo. Contudo, ndo retarde por muito tempo. Se seu amigo nao volta
a questdo, entdo tome a iniciativa para resolver o problema. Evite as interrupcdes desnecessarias ao discutir as
questdes principais.

2) Fale francamente. Mencione aberta e respeitosamente seus sentimentos através do uso eficaz de mensagens
iniciadas pelo pronome “eu”. Fale de forma direta, clara, sucinta e sem ira. Inclua os motivos que o levam a manter
sua opinido.

Exponha como vocé cré que o problema pode ser resolvido e 0 que esta em jogo. Fale da forma mais clara e
controlada possivel, diminuindo o volume de sua voz em vez de aumenta-la.

3) Figue no tema. Atenha-se a um problema por vez. Quanto mais problemas forem trazidos a tona, menos
probabilidades havera de que um deles seja resolvido. Estabeleca uma regra de que nenhum problema adicional
poderd ser apresentado até que o primeiro tenha sido tratado. Evite desenterrar problemas e brigas antigas.

Concordem que se as acusacdes tiveram mais de seis meses, € uma evidéncia inadmissivel.
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4) Demonstre respeito. Vocé pode ndo concordar com o posicionamento de seus amigos. Vocé pode opor-se
violentamente. Mas pode ainda respeitar o direito de terem sua opinido. Aqui estdo alguns néos: - ndo profira palavras
ofensivas, ndo ameace com selvageria, nao desdenhe da aparéncia ou da inteligéncia, ndo use de violéncia fisica,
ndo acuse e ndo interrompa.

5) Relacione as solugdes. Apos os sentimentos terem sido, aberta ou construtivamente, descritos, vocé vera as
guestdes em jogo e se empenhara por alternativas racionais. Apresente todas as solugfes possiveis,
independentemente de quao ridiculas possam parecer, mas ndo as avalie nesse momento.

6) Avalie as solucBes. Uma vez que toda a informacdo tenha sido transmitida, os dois poderdo fazer escolhas
inteligentes quanto a solucdo que pode ter mais sucesso. Verifiguem novamente a lista e discutam as conseqiiéncias
a medida em que avaliam cada solucao.

7) Escolham a solugdo mais aceitavel. Comprometam-se a escolher a solugdo que va mais ao encontro das
necessidades da pessoa mais magoada. Essa escolha podera exigir uma grande medida de negociacdo e
transigéncia. Vencer nédo é o alvo, porque onde houver um ganhador devera também haver um perdedor, e ninguém
gosta de perder.

Podem ser alcancadas pela concessédo de uma pessoa, pelo acordo de ambas, ou por um ceder ao outro em vez de
apenas largar de méo. Deve-se ter o cuidado que ndo seja sempre a mesma pessoa que faz a concessao. Faz-se
necessario duas pessoas para gerar um conflito e duas para resolve-lo. Ceder ao outro em meio a um conflito exige
uma verdadeira maturidade, porque, na pratica, vocé esta admitindo que sua analise da situagdo estava errada e que
agora esté pronto a mudar de idéia.

8) Implemente a decisdo. Decida quem fard o qué, onde e quando. Uma vez que chegaram a uma deciséo, lembre
gque duas pessoas muitas vezes compreendem os acordos de forma diferente.

Alguns conflitos somente podem ser resolvidos através de uma negociacdo amigavel. Muitas vezes, se um cede, 0
outro fica ressentido e pode ficar de mau humor pelo restante do dia, recusando-se a falar. A outra pessoa pode ser
igualmente obstinada. Cada um se sente justificado para manter sua prépria decisédo. Mas realmente importa quem
esta certo ou errado? Os amigos que se importam uns com os outros deveriam ser capazes de lidar com as coisas de
acordo com a importancia que cada um da as suas necessidades em dado momento. Pode-se chegar mais
facilmente a uma solucao quando cada pessoa esta disposta a ver o problema sob o ponto de vista do outro.

Quando Seu Amigo Quebra as Regras

Por mais que alguém se esforce para evitar discussdes, as vezes € atraido para elas. Quando vé que uma delas esta
se aproximando, vocé pode se prevenir ao seguir uma férmula simples. Em vez de responder com palavras que o
lancam no meio da batalha, optar por ndo argumentar.

Se seu amigo |é algo hostil em pedido que é perfeitamente legitimo, opte por ndo discutir e, calma e racionalmente diga:
“Perdoe-me se pareceu assim, mas o que eu quis dizer foi...”

Se seu amigo tem um talento especial para o sarcasmo diga-lhe francamente: “Magoa-me ouvir palavras como essas
sobre a minha pessoa. Sei que também faco coisas que o magoam, mas, por favor, procure evitar tais palavras no futuro.”
Se seu amigo gosta de procurar falhas, ndo se defenda. Antes, anote seus “pecados”. Quando ele tiver terminado de
falar, diga algo parecido com isto: “Muito bem, voltemos a primeira coisa que vocé mencionou. Se eu realmente falhei
aqui, gostaria de falar sobre isso com vocé. Farei 0 mesmo com vocé também.”

Quando um amigo faz um exagero ridiculo, em vez de corrigir a declaragao, tente: “Sei que isto ndo lhe agrada e que
vocé sente que isso ocorre com muita freqiiéncia. Tentarei ndo deixar isso acontecer novamente.”

Técnicas injustas de disputa podem destruir um relacionamento, mas quando seu amigo se esquece e quebra uma
regra, vocé pode aprender a manter a calma. Opte por ndo discutir e, calma e tranqglilamente, confronte seu amigo
com a realidade da situacdo. De forma controlada, relembre seus pensamentos, sentimentos e convicgoes.

Vocé pode evitar muitas discussdes em potencial ao optar por ndo discutir e ao responder de forma racional,
considerada e com tato.

A Estrutura e os Critérios da noticia na midia impressa

Passarei uma técnica de elaborar uma noticia, simples, mais objetiva que possa ser colocado num jornal local ou da
igreja. Por isso, é importante conhecer uma técnica usada pelo jornalista e que serd muito Util para os desbravadores.
Tradicionalmente o lead (que tem seus derivados, o lidao e o sublead) palavra de origem inglesa, significa cabeca,
guia, abertura. Sua funcéo primordial no contexto jornalistico € abrir a matéria com informa¢des mais importantes da
noticia. Seus elementos fundamentais séo seis:

Ooqué..... ? Acontecimento
Quem ......... ? Atores
Quando....... ? Tempo

Onde .......... ? Cenario

Como e por qué....? Relacéo de forgas.

e —

W = /8 Missao Sergipe-Alagoas




CURSO D€ DIRETORIA

Acontecimento — Fato com repercuss&o na igreja e na comunidade. E hierarquizado; valorizado de acordo com
interesse do clube em publicar a noticia, ndo indo de encontro aos principios da igreja.

Cenario - E o espago fisico onde se desenvolve a acdo. Ndo so € o local onde se desenvolve o fato em si, mas toda
sua area de abrangéncia e pode alterar a relacdo de forcas, a trama e atuacao dos atores.

Tempo — € 0 espaco cronoldgico da acdo e corresponde a0 momento em que ocorre 0 acontecimento.

Atores - S&80 as pessoas, 0s personagens envolvidos no acontecimento. Podem também ser instituicdes,
representadas ou ndo determinadas pessoas,. Por exemplo: o pastor, igreja,; atividades sociais, instituicdes publicas.

Rela¢gdes de forcas — Constitui a representacdo do comportamento dos atores diante da trama em si. Responde a
questdo do tipo: quem esta ganhando, quem esta perdendo? Quem esta certo, quem esta errado?

No entanto, os atores podem nao so estabelecer uma relagdo de disputa, mas também de complementaridade. Néo é
imutavel, pode variar de acordo com o cenario, o tempo e outros.

Relacdo acontecimento versus estrutura- Responde & questdo: com o acontecimento se reflete no todo, na
estrutura social? Envolve os acontecedentes e as consequéncias do acontecimento.

Ponto de vista da andlise — sob que angulo o acontecimento € mostrado: a. sob a perspectiva dos atores e b.
Imparcial, que é a tendéncia tedrica do jornalismo.

Essas informagfes sdo importantes para quem no clube rediga, ajudando a divulgar as atividades para sociedade e
para igreja. Claro que nem sempre vocé pode divulgar na imprensa ou na igreja, depende da relevancia da noticia.
Tem noticia que sé interessa aos membros dos clubes, ndo deve ser divulgado para igreja ou para sociedade,
exemplo, a data do acampamento, cumprimentos de especialidades e outros. Esse tipo deve ser elaborado com a
mesma técnica, que estamos demonstrando, e divulgado no mural do clube. Lembrando, que todo clube deve ter um
mural mével para divulgar todas as atividades para os desbravadores.

Esses elementos estdo bem relacionados aos conceitos de conjuntura vistos anteriormente. A reportagem na midia
impressa aprece, classicamente, em formado de pirdmide tomado com base a localizacdo do lead no texto. Ao todo
sdo trés possibilidades que caracterizam tipos de estruturar a informacao.

A Piramide invertida - € o tipo de texto jornalistico mais freqiiente nos veiculos impressos, sobretudo em jornais.
Teoricamente, seu uso constante na midia justicar-se pela praticidade em passar ao leitor os elementos mais
importantes da informacdo. Sua formagéo segue a seguinte estrutura: fatos mais importantes na abertura — o lead- ;
desdobramento desses fatos e, finalmente, detalhes secundarios da matéria, ou seja o desenvolvimento do texto.

Dicas importantes:

Mantenha o conteldo e coloque em forma de noticia.
As idéias tém que ser claras — nunca subentendidas.,
Olhe a forma da matéria.

O verbo no titulo e nas primeiras linhas deve estar sempre no tempo presente, mesmo o que o fato ja tenha ocorrido
ou esteja para acontecer.

Quando tiver que usar o tempo futuro, usar sempre o futuro composto.
Exemplo: promovera = vai promover.
Evitar o uso do gerundio.
Exemplo: andando, caminhando, falando...
O sujeito e o predicado devem estar sempre com o substantivo; evite pronomes.
Evite o uso do pronome obliquo (me, te, se, 0, a, lhe, nos, vos, os as, lhes).
Uso de Siglas: explicar o significado na primeira vez em que aparecerem no texto. N&o usar siglas referindo-se ao

local de origem da noticia. Colocar por extenso no inicio da frase. A sigla vem no final. Siglas com mais de trés letras,
s6 a primeira letra deve ser mailscula.
A noticia ndo deve ter itens, deve ser corrida.
Cargos e profissdes devem vir sempre antes do nome e em letra mindscula.
Exemplo: presidente da Igreja Adventista no Rio Grande do Sul.
O médico Natanael Costa. Usar a mesma regra para pastor e professor e outros, sempre por extenso e com letra mindscula.
Usar as palavras “médico” e “advogado”. N&o usar a palavra “doutor”.
N&o usar IASD, SELS, USB entre outros.
Exemplo: ao invés de usar IASD, descreva seu significado (Igreja Adventista do Sétimo Dia).
Evitar palavras denominacionais, como Campo, Unido, Missdo, Serva do Senhor, Pena Inspirada, etc.
Nao usar “adventistas” no titulo ou inicio da noticia.
Evitar a palavra “irmaos” e “membros”, usar “fiéis”, “seguidores”.
Dentro do vocabulario coloquial, usar sempre a palavra menor e a mais conhecida.
Exemplo: Entre “tem” e “possui”, usar o “tem”
Entre “depois” e “ap06s” — prefira “depois”.
NAO USAR palavras rebuscadas nem adjetivos qualificativos.

e —

W = 73 Missao Sergipe-Alagoas




CURSO D€ DIRETORIA

Twitter

Twitter (pronuncia-se "tuiter") € uma rede social e servidor para microblogging que permite aos usuarios
enviar e receber atualizacbes pessoais de outros contatos (em textos de até 140 caracteres, conhecidos como
"tweets"), por meio do website do servi¢o, por SMS e por softwares especificos de gerenciamento.

As atualiza¢des sdo exibidas no perfil de um usudrio em tempo real e também enviadas a outros usuarios
seguidores que tenham assinado para recebé-las. As atualizag6es de um perfil ocorrem através por meio de site do
Twitter, por RSS, por SMS ou programa especializado para gerenciamento. O servico é gratuito pela internet,
entretanto, usando o recurso de SMS pode ocorrer a cobranca pela operadora telefnica.

Desde sua criacdo em 2006 por Jack Dorsey, o Twitter ganhou extensa notabilidade e popularidade por todo
mundo. Algumas vezes é descrito como o "SMS da Internet".

A estimativa do nimero de usuarios é baseada em pesquisas independentes ja que a empresa nao informa
oficialmente nimero de contas ativas. Em novembro de 2008, Jeremiah Owyang estimou que o Twitter possuia entre
4 a 5 milhdes de usuarios Ja em maio de 2009, outro estudo analisou mais de 11 milhdes e meio de contas de
USUArios.

Em Fevereiro de 2009 o blog "Compete.com" elegeu o Twitter em terceiro lugar como rede social mais usada
(Facebook em primeiro lugar, seguido do MySpace).

Devido ao sucesso do Twitter, um grande ndmero de servicos semelhantes foram lancados. Alguns séo
disponibilizados em paises especificos, outros unem outras fun¢des, como a partilha de arquivos que era oferecido
pelo Pownce.

Um estudo da Universidade de Harvard concluiu que apenas 10% dos usuarios produzem 90% do conteddo.

Em janeiro de 2010 foi realizada a primeira conexdo e acesso pessoal a Internet de origem espacial,
utilizando o Twitter.! O astronauta Timothy Creamer, escreveu "Hello Twitterverse” no servico de microblogging,[Ql
através do enderecgo do Twitter http://twitter.com/astro_tj.

Segundo o grupo de pesquisa norte-americano Web Ecology, a lingua portuguesa € a segunda mais utilizada
pelo Twitter.®! Enquanto o estudo da Semiocast mostra que a Lingua portuguesa € a terceira mais utilizada, atras do
Inglés e do Japonés.

Retweet

O retweet é uma fungéo do Twitter que consiste em replicar uma determinada mensagem de um usuario para
a lista de seguidores, dando crédito a seu autor original.mug1 Na pagina de inicio do site existe um botdo chamado
retwittear, que faz o envio automatico da mensagem para todos seguidores da pessoa. Antigamente, 0S USUArios
realizavam isto de forma manual, acrescentando um RT ao lado do @nick de quem escreveu.

Publicidade

O Twitter também tem sido constantemente utilizado por grandes empresas para a divulgacdo de suas
marcas, através de constantes atualizacdes, sempre ligando o "consumidor" a uma pagina onde possa encontrar
mais informac¢des sobre 0 servico ou produto oferecido. Além disso, o Twitter tem se mostrado um 6timo instrumento
para o fortalecimento das marcas no ambiente virtual, pois agrega seguidores que recebem as atualizacdes enviadas
pelas empresas, porém ainda € uma ferramenta que deve ser melhor explorada para esse fim.

Twitter List

Twitter List € um recurso disponivel no Twitter que permite ao usudrio criar listas compartilhaveis de usuarios.
O que dinamiza a leitura dos tweets ja que se torna possivel ler o contelido postado por grupos de seguidores.

Blog

Um blog (contracdo do termo "Web log"), também chamado de blogue em Portugal, € um site cuja estrutura
permite a atualizacdo rapida a partir de acréscimos dos chamados artigos, ou "posts”. Estes sdo, em geral,
organizados de forma cronoldgica inversa, tendo como foco a teméatica proposta do blog, podendo ser escritos por um
namero variavel de pessoas, de acordo com a politica do blog.

Muitos blogs fornecem comentérios ou noticias sobre um assunto em particular; outros funcionam mais como
diarios online. Um blog tipico combina texto, imagens e links para outros blogs, paginas da web e midias relacionadas
a seu tema. A capacidade de leitores deixarem comentarios de forma a interagir com o autor e outros leitores € uma
parte importante de muitos blogs.

Alguns sistemas de criacdo e edicdo de blogs sdo muito atrativos pelas facilidades que oferecem,
disponibilizando ferramentas préprias que dispensam o conhecimento de HTML. A maioria dos blogs sao
primariamente textuais, embora uma parte seja focada em temas exclusivos como arte, fotografia, videos, muasica ou
audio, formando uma ampla rede de midias sociais. Outro formato € o microblogging, que consiste em blogs com
textos curtos.
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Em dezembro de 2007, o motor de busca de blogs Technorati rastreou a existéncia de mais de 112 milhdes
de blogsLl Com o advento do videoblog, a palavra "blog" assumiu um significado ainda mais amplo, implicando
qualquer tipo de midia onde um individuo expresse sua opinido ou simplesmente discorra sobre um assunto qualquer.

Os blogs comecaram como um diario online e, hoje, sdo ferramentas indispensaveis como fonte de
informacdo e entretenimento. O que era visto com certa desconfian¢a pelos meios de comunicacdo virou até
referéncia para sugestdes de reportagem.

A linguagem utilizada pelos blogueiros foge da rigidez da praticada nos meios de comunicacéo deixa o leitor
mais proximo do assunto, além da possibilidade do didlogo entre comunicador e audiéncia. Grandes portais de
noticias veiculam com freqiiéncia informacdes de blog e dao crédito ao jornalista

Muitos sites oferecem gratuitamente servico de hospedagem de blog com ferramentas que ajudam na
configuracdo da pagina na web.

Origens.

Antes do formato blog se tornar amplamente conhecido, havia varios formatos de comunidades digitais como
0 Usenet, servigcos comerciais online como o GEnie, BiX e Compuserve, além das listas de discussdo e do Bulletim
Board System (BBS). Em 1990, softwares de féruns de discussdo como o WebEx criaram os dialogos via "threads".

O blog atual é uma evolu¢éo dos diarios online, onde pessoas mantinham informagdes constantes sobre suas
vidas pessoais. Estes primeiros blogs eram simplesmente componentes de sites, atualizados manualmente no préprio
c6digo da pagina. A evolugéo das ferramentas que facilitavam a produg¢do e manutencédo de artigos postados em
ordem cronoldégica facilitaram o processo de publicacdo, ajudando em muito na popularizacdo do formato. Isso levou
ao aperfeicoamento de ferramentas e hospedagem proprios para blogs.

BIoguelro) ou blogu|sta ou ainda blogger sdo palavras utilizadas para designar aquele que escreve em
blogues. O universo dos blogueiros (a soma de tudo o que esta relacionado a este grupo e este grupo em si) é
conhecido como blogosfera.

No dia 31 de agosto, comemora-se o0 Dia do Blog (devido a semelhanca da data 31.08 com a palavra blog), que se
propde a promover a descoberta de novos blogues e de novos blogueiros.

Pagina na web atualizada por 1 ou mais editores; todo blog € um Site, mas nem todo Site é um blog. O
principal diferencial do blog é a interagdo através de comentarios entre o internauta e o editor, como também a
opinido pessoal do editor nos artigos.

Site

Site, sitio, website, websitio, sitio na Internet, sitio web, sitio na web, sitio electronico ©uués europey) o,
sitio eletronico (otuaués braslel)) ¢,y conjunto de paginas web, isto é, de hipertextos acessiveis geralmente pelo
protocolo HTTP na Internet. O conjunto de todos os sites publicos existentes compde a World Wide Web. As paginas
num site sdo organizadas a partir de um URL basico, ou sitio onde fica a pagina principal, e geralmente residem no
mesmo diretério de um servidor. As paginas sdo organizadas dentro do site numa hierarquia observavel no URL,
embora as hiperligacdes entre elas controlem o modo como o leitor se apercebe da estrutura global, modo esse que
pode ter pouco a ver com a estrutura hierarquica dos arquivos do site.

Alguns sites, ou partes de sites, exigem uma subscricdo, com o pagamento de uma taxa, por exemplo,
mensal, ou entdo apenas um registo gratuito. Os exemplos incluem muitos sites pornograficos, partes dos sites de
noticias, sites que fornecem dados do mercado financeiro em tempo real e a Enciclopédia Britanica.

Quando a World Wide Web foi criada, ela recebeu esse nome de seu criador Tim Berners- Lee.X Ele
comparou a sua criagdo com uma teia, "web" em inglés. Cada né dessa teia € um local (virtual) onde h& hipertextos.
Como a palavra inglesa para local é site (também derivada do latim situs: "lugar, local"), quando as pessoas queriam
se referir a um local da teia, elas falavam, web site. Assim um novo nome surgiu para designar esse novo conceito de
n6é onde ha um conjunto de hipertextos: Web site.

Batizada desta forma, a Web e seus Web sites tornaram-se mundialmente famosos e seus nomes
empregados em diversas linguas. Em inglés foi necessario usar o qualificativo Web antes de site, para diferenciar de
outros usos que a palavra site tem nesta lingua, onde significa local. Mas quando o contexto deixava claro que se
estava falando da Web, dizia-se apenas "site". Ja na lingua portuguesa, esse qualificativo ndo é necessario em
momento algum, pois a palavra site € um anglicismo novo em nosso vocabulario e tem o Unico e mesmo significado
de Web site.

[editar] Nome em portugués

A palavra site em inglés tem exatamente o0 mesmo significado de sitio em portugués, pois ambas derivam do
latim situs ("lugar demarcado, local, posicao") e, primariamente, designa qualquer lugar ou local delimitado (sitio
arquiteténico, sitio paisagistico, sitio histérico, entre outros). No portugués do Brasil, a palavra sitio designa, com
maior frequéncia, uma propriedade rural de area modesta, frequentemente usada para lazer ou lavoura.

Porém, em inglés, surgiu o termo website (as vezes web site) para designar um sitio virtual, um conjunto de
paginas virtualmente localizado em algum ponto da Web. Acontece que, com poucos anos de uso, o termo website
ganhou a forma abreviada site, que passou a ser uma segunda acepc¢do do termo original. Site, portanto, em inglés,
passou a designar alternativamente um lugar real (no campo) ou virtual (na Web).
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Em portugués, surgiram duas vertentes para a traducdo do conceito. A mais difundida em Portugal respeita a
dualidade do termo original, e traduz site por sitio - ou, se 0 contexto ndo for suficiente para o entendimento, por sitio
na Internet, sitio electrénico, sitio na Web, sitio web ou, ainda, websitio (exatamente como no inglés). A segunda
vertente, mais comum no Brasil, adotou simplesmente o estrangeirismo site, sem alteracdes, para se referir aos sitios
virtuais, mantendo sitio para os reais. Uma terceira op¢éo que comega a ser sugerida, utilizada pelo escritor brasileiro
Millér Fernandes, € saite.

A pronuncia de site, tanto em inglés quanto em portugués, é /salt/ pelo sistema SAMPA

Propdésitos dos Sites
Os sites da Internet, em geral, podem ter os seguintes propositos:

v/ Institucional: muitas empresas usam seus sites como ponto de contato entre uma instituicdo e seus
stakeholders (clientes, fornecedores etc.). No caso de instituicbes comerciais, usam-se sites também para
comércio eletrbnico, recrutamento de funcionéarios etc. Instituicdes sem fins lucrativos também usam seus sites
para divulgarem seus trabalhos, informarem a respeito de eventos etc. Ha também o caso dos sites mantidos por
profissionais liberais, para publicarem seus trabalhos.

v" Informac@es: veiculos de comunicacdo como jornais, revistas e agéncias de noticias utilizam a Internet para
veicular noticias, por meio de seus sites. Jornalistas freelancer e individuos comuns também publicam
informacgdes na Internet, por meio de blogs e podcasts.

v'  AplicacGes: existem sites cujo conteldo consiste de ferramentas de automatizacdo, produtividade e
compartilhamento, substituindo aplicacbes de desktop. Podem ser processadores de texto, planilhas eletrénicas,
editores de imagem, softwares de correio eletrdnico, agendas, etc.

v Armazenagem de informag@es: alguns sites funcionam como bancos de dados, que catalogam registros e
permitem efetuar buscas, podendo incluir audio, video, imagens, softwares, mercadorias, ou mesmo outros sites.
Alguns exemplos séo os sites de busca, os catalogos na Internet, e os wikis, que aceitam tanto leitura quanto
escrita.

v/ Comunitario: sdo os sites que servem para a comunicagdo de usuarios com outros usuarios da rede. Nesta
categoria se encontram os chats, féruns e sites de relacionamento.

v' Portais: sdo chamados de "portais" os sites que congregam contetdos de diversos tipos entre os demais tipos,
geralmente fornecidos por uma mesma empresa. Recebem esse nome por congregarem a grande maioria dos
servigos da Internet num mesmo local.

E-mail

E-mail, correio-e (em Portugal, correio electrénico), ou ainda email € um método que permite compor,
enviar e receber mensagens através de sistemas eletrdnicos de comunicagdo. O termo e-mail € aplicado tanto aos
sistemas que utilizam a Internet e sdo baseados no protocolo SMTP, como aqueles sistemas conhecidos como
intranets, que permitem a troca de mensagens dentro de uma empresa ou organizagcdo e sdo, normalmente,
baseados em protocolos proprietarios.

O envio e recebimento de uma mensagem de e-mail é realizada através de um sistema de correio eletrdnico.
Um sistema de correio eletrbnico € composto de programas de computador que suportam a funcionalidade de cliente
de e-mail e de um ou mais servidores de e-mail que, através de um endereco de correio eletrénico, conseguem
transferir uma mensagem de um usuario para outro. Estes sistemas utilizam protocolos de Internet que permitem o
trafego de mensagens de um remetente para um ou mais destinatarios que possuem computadores conectados a
Internet.

E-mails gratuitos e WebMail

Com a popularizagdo da Internet através dos provedores gratuitos (cujos usuarios ganhavam também uma
caixa de correio eletrdnico gratis), muitos sitios comecaram a oferecer enderecos de e-mail gratuitos desvinculados
de qualquer outro servico. Essas mensagens de e-mail podem ser lidas com o uso do proprio navegador, sem a
necessidade de um programa especifico, sendo por isso também chamados webmail.

SMS

SMS ¢é a sigla em inglés para "servico de mensagens curtas". Através deste servigo vocé pode receber em
seu telefone celular diversos tipos de informacao através de uma mensagem de texto.

Basta vocé escolher o que deseja e efetuar o cadastro para receber o conteido SMS produzido pela equipe
de redacao do portal Terra. Entre as op¢cdes estdo noticias gerais do Brasil e do Mundo, informacdes financeiras,
previsdo do tempo, horéscopo, resultados das loterias e, claro, o melhor em informacgéo esportiva, com ténis, formula-
1 e tudo sobre o futebol brasileiro e mundial.

e —
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MSN

MSN Messenger é um programa da mensagens instantaneas criado pela Microsoft Corporation. O servigo
nasceu a 22 de Julho de 1999, anunciando-se como um servigo que permitia falar com uma pessoa através de
conversas instantaneas pela Internet.

O programa permite que um usuario da Internet se relacione com outro que tenha 0 mesmo programa em
tempo real, podendo ter uma lista de amigos "virtuais" e acompanhar quando eles entram e saem da rede. Ele foi
fundido com o Windows Messenger e originou 0 Windows Live Messenger.

O pioneiro nesse tipo de aplicacdo foi 0 ICQ que em 1996 revolucionou o conceito de mensagens
instantaneas online. Porém nos dltimos anos o0 MSN tem conquistado cada vez mais adeptos em Portugal (embora na
Europa o mensageiro mais utilizado continue a ser o ICQ) e se tornou lider do segmento no Brasil, onde é
consistentemente um dos programas mais baixados nos sites de downloads locais.

O sucesso do MSN Messenger pode ser explicado por ele ser integrado ao servico de e-mail Hotmail, por ser
incluso com o Windows XP e por ter uma intensa publicidade junto ao publico jovem. Também tem como concorrente
0 Yahoo! Messenger, outro servigo igualmente

Gil Marcos dos Santos Carvalho
Coordenador — 12 Regiéo
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O BOM SECRETARIO

“Tudo o que te vier a mao para fazer, faze-o conforme as tuas forcas, porque para a sepultura para onde tu

vais, ndo ha obra, nem projeto, nem conhecimento, nem sabedoria alguma". (Ecl.9:10).

Essa € a principal missdo do secretario: estar sempre disposto a cuidar de tudo aquilo que Deus o confiou para

fazer e com muito zelo, paciéncia e dedicacdo cumprir a parte que te corresponde; afinal de contas, do seu trabalho
depende o bom andamento da obra do Senhor.

Para ser um (a) bom (boa) secretério (a) é necessario:

1.

10.

Ter fé e estar em comunh&o com Deus: “A fé é a certeza das coisas que se esperam”. Vocé enfrentara varios
obstaculos na secretéria que talvez te fagam desistir de tudo, mas se confiar verdadeiramente em Deus e andar
com “Ele” sabera que Deus provera tudo!

Ser Organizado (a): sem isso, é impossivel ser um bom secretario. O secretario excelente é o secretario 5S: Ele
sabe exatamente aonde esta cada coisa, sabe aproveitar cada espaco, ndo desperdi¢a nada, ndo guarda nada
que nao tem necessidade e gosta de tudo bem limpinho e cheiroso!

Tem disciplina: Sempre da o exemplo! Tem compromisso, faz tudo o que Ihe cabe e mais um pouco e nao admi-
te remendos.

E criativo (a): Ja dizia Lawosie: “Na natureza nada se perde, tudo se transforma”.

E curioso (a): Sabe de tudo um pouco, busca novos conceitos, troca idéias, descobre melhores maneiras de
fazer as coisas.

E prético: Trabalha com simplicidade e praticidade! Todos sabem trabalhar com sua secretaria, pois tudo é muito
claro e preciso

Persistente: Nao se abate com criticas, pelo contrario: cresce com elas. Nada derruba sua motivacéo, pois sabe
que o seu trabalho ndo passa longe dos “Olhos do Criador”!

E Comunicativo: Sabe se expressar faz amizades, reclama quando seu sapato aperta, reconhece seus erros e
pede ajuda.

Tem alvo! : Ele (a) sabe aonde quer chegar, tém metas, objetivos e ndo descansa enquanto ndo cumpri-las.
Planeja: “Quem falha em planejar, planeja falhar”. E muito mais do que ter vontade de chegar ao topo de uma
montanha: € conhecer a montanha e o tamanho do desafio, planejar cada detalhe da subida, saber exatamente o
que levar , que ferramenta utilizar, encontrar a melhor trilha , calcular os riscos e comegar a caminhada .

RESPONSABILIDADES DO SECRETARIO (A)

O secretario (a) é responsavel por toda papelada do clube ou que o clube se envolva:
relatérios, atas, atos, pré-requisitos para um campori, correspondéncias e muito mais.

O secretario (a) também é responsavel por:

1. Em um evangelismo ele (a) é responséavel por todas as inscricbes de estudos biblicos, recepcionarem as visitas
e colher informacgdes para possiveis contatos.

2. Em uma arrecadacédo de alimentos, é responsavel por cadastrar as familias beneficiadas para que o clube possa
acompanhar essas pessoas e fazer contatos missionarios.

3. No clube, alem da secretaria, é responsavel pelas datas de aniversario de cada membro inclusive aniversarios de
casamentos se houver; deve criar cartinhas ou mensagens para homenagear essas pessoas.

4. Deve estar atento (a) também a cada desbravador que se afastou ou esta se afastando e organizar visitas a eles
inclusive um programa de reencontro, o “VOLTA PARA CASA FILHO", trazendo todos aqueles que se afastaram
para participar de um programa realizado pelo clube e orar por essas pessoas.

5. E também responsabilidade do (a) secretario (a) auxiliar os secretarios e secretarias de unidades para que apren-
dam a organizar suas pequenas secretarias e coloca-los sempre que puder para auxiliar a secretaria do clube pa-
ra que os mesmos possam aprender a trabalhar com ela.

6. No campori, € responsavel por todos os relatérios e entrega dos mesmos, nao deixando nada para ultima hora e
estar atento (a) a cada requisito cumprido anotando a pontuacdo e acompanhando se esta tudo correto.

7. E responsavel pela Biblioteca do clube: Organizar a biblioteca contendo o livio do ano, materiais para serem
usados em especialidades e controlar a saida e data de entrega de cada material emprestado.

e —
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5S O QUE E?

O nome desse programa vem de cinco palavras japonesas que indicam 0s cinco passos necessarios para nos ajudar
a organizar nosso trabalho, nosso ambiente, nossas informagdes, enfim, nossa vida. S&o elas:

1. SEIRI — Senso de utilidade: Fazer uma checagem completa e ver tudo o que realmente precisamos e o que esta
nos atrapalhando inclusive o que levar para um evento comec¢ando pela nossa mochila.

2. SEITON - Senso de arrumacédo: Determinar o local certo para cada coisa onde qualquer pessoa possa achar com
facilidade; padronizar materiais do clube, saber usar e ter um local facil de definido para guardar, etiquetado apro-
veitando cada espaco.

3. SEISOH - Senso de limpeza: Amar ambientes limpos e cheirosos, zelar pelos materiais do clube: os papeis da
secretaria, as barracas do clube, panelas, etc.

4. SEIKETSU- Senso de asseio: Cuidar da saude fisica e mental de cada um do clube principalmente a prépria,
manter o uniforme sempre limpo e bem passado, € cumprir a lei: “manter a consciéncia limpa e cuidar do meu
corpo”

5. SHITSUKE — Senso de autodisciplina: E dar o exemplo, cumprir cada meta, néo gostar de falhas, estar sempre
no horario e viver a “ordem e o progresso”

PLANEJAMENTO

Planejar é simplesmente calcular o tempo e aonde se quer chegar, criando estratégias, métodos e colocando no pa-
pel todo o roteiro. Um bom planejamento tras os seguintes beneficios:

Da rumo e coordena

Fornece padrdes;

Esclarece;

Prepara;

Revela;

Estimula

Ganha tempo evitando o estresse.

Nogakrwdr

Para se fazer um bom planejamento é necessario ouvir 0s juvenis, saber o que eles pensam e esperam do clube,
reunir a direcdo, definir os alvos e metas do clube e analisar as datas da igreja, M S A, distrito e regido para que ndo
haja choque de programas. E necessario fazer o QUADRO DE TRABALHO ANUAL e entregar a M S A, a regido,
distrito e igreja local. Também é fundamental deixar um no mural do clube para que os juvenis acompanhem todas as
programacdes do clube. Ele deve estar assinado pela secretéria, diretor do clube 1° ancido e Pr. Distrital.

Exemplos de QTA E QTS:

CALENDARIO DO CLUBE OCEANO DE 2008: (QTA)

DATA LOCAL ATIVIDADE RESPONSAVEL OBS
Quando? Onde? O Que? Quem? Por qué?
03/02/08 Sede do clube R. Regular Direcéo
10/02/08 Um lugar ao sol Curso de capacitagdo | Regido
para Diretores
17/02/08 Sede Curso para Secretarios e | Direcéo
capitdes de unidades
24/02/08 Faz. do irmao José R. Regular Direcéo
QTS
DATA HORARIO ATIVIDADE RESPONSAVEL OBS

09/02/08 14h30min Reunido administrativa Diretor

15h00min Abertura Oficial de dia

15h10min Meditacao Capelao

15h30min Recanto de unidade Conselheiros

16h00min Instrucdo: Classe de amigo | Instrutor

16h30min Recreagéo Instrutor

16h40min Reunido geral Diretor

17h00min Encerramento Diretor
e —
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CORRESPONDENCIAS:

Existem trés tipos de correspondéncias que é necessario o (a) secretario (a) saber:

1. Carta de agradecimento: Usada para agradecer a um determinado 6rgéo ou pessoa pela participagao do clube

em eventos ou pelo beneficio que o clube tenha recebido.

2. Oficio: Usado na maioria das vezes por n6s Adventistas para solicitar autorizaces. O oficio deve ser claro e objetivo.
3. Requerimento: Usado para fazer peticdes, coisas e objetos Segue abaixo alguns exemplos dessas correspon-

déncias lembrando que todas devem seguir a estética para uma boa correspondéncia:

1- CARTA DE AGRADECIMENTO

Aracaju (SE), 16 de agosto de 2008.

PMA
At. Sr° Secretario de Educacéo

Assunto: Agradecimento.

Nés, que fazemos parte do clube Oceano viemos por meio des-
ta agradecer ao convite feito por esta secretaria para a participacdo no desfile
de sete de setembro e a oportunidade que nos foi dada para ajudar no progra-
ma do combate a Dengue.

Desde j4, nos colocamos a disposicao para todo evento que
tenha como finalidade o bem da nossa comunidade.

Jane Viana A. de Carvalho
Secretaria do CDO

2- OFicIO
OFICIO N° 10/2008
Aracaju (SE), 17 de agosto de 2008.
Ao
Sr ° Flavio Cerqueira
Diretor do Colégio Tancredo Neves
Assunto: Autorizacdo para uso do estabelecimento.
Vimos por meio desta, solicitar autorizagdo para usarmos este estabe-
lecimento no periodo de 15 a 17 de fevereiro, com pernoite, onde na oportuni-
dade estaremos realizando um curso de primeiros socorros visando o melhor
preparo da nossa lideranga de Desbravadores.
Certos de sua colaboracao desde ja agradeceram.
Jane Viana A. de Carvalho
Secretaria do CDO
Recebido por:
e —
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3- REQUERIMENTO

lImo Sr © Secretario da Educacéo
Da Prefeitura Municipal de Aracaju

O Clube de Desbravadores Oceano, departamento da Igreja adventista
do 7° dia, que trabalha com meninos e meninas de 10 a 15 anos com ativida-
des de escoteirismo, visando o crescimento fisico, mental e espiritual dos
mesmos, vem requerer ajuda para doacdo dos materiais abaixo relacionados:

Panelas para cozinha industrial
Livros de ciéncias e biologia
Copos e pratos de plasticos

Nestes termos, pede deferimento.

Aracaju (SE), 17 de agosto de 2008.

CLUBE DE DESBRAVADORES OCEANO
Jane Viana A. de Carvalho
Secretaria

ATA, ATOS E PASTA DE PRE REQUISITOS
Existe uma grande diferenca entre esse trés materiais que iremos aprender agora:

ATA: Registra reunibes e tem um valor documental.
ATOS: Registra eventos e acontecimentos em que o clube participa

PASTA OU CADERNO DE PRE REQUISITOS: Usado somente em campori, Congressos e contem apenas os relato-
rios das tarefas que foram pedidas.

OBS: Tudo que esta na pasta de pré requisitos estara também em atos, mas nem tudo que esta no livro de atos vai
estar na pasta de pré requisitos

ATA: Existem algumas regras basicas na ata:

v' “Nao se admite jamais rasuras, apagar erros com borrachas ou corretivos: usa se a palavra “digo” ou entao”
ou melhor” .

Trabalhamos no clube com a ata corrida. Chama-se corrida porque ela ndo tem espacgos grandes entres as
palavras e frases, nem mesmo paragrafo.

Todos assinam ( hdo rubricada ) a ata por causa da presenca na reunido

O livro de atas deve conter termo de abertura e quando encerrado o livro, termo de encerramento.

Os votos da ata podem ser usados nimeros ou letras.

Cada ata deve comecar no lado esquerdo na folha, aonde temos a numeragao.

\

ANANENRN

Conheca agora a formula da ata:
Data, hora e local,

. Quem lidera ou preside a reunido,
3. Membros presentes,

4. Oracéo inicial

5. Assuntos e votos

6

7

N =

. Oracao final
. Termo de encerramento e assinaturas .

Tz::_—_#—::
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Exemplos de Ata

22 ATA DA REUNIAO ADMINISTRATIVA DO CLUBE DE
DESBRAVADORES OCEANO.

Aos 17 dias do més de agosto de 2009, as 19:30, na sede do Clube Oceano situada na Igreja ad-
ventista do bairro Sao José , esteve reunida sob a lideranga do diretor Marcelo a direcdo do clube
com a presenca dos seguintes membros: Ana Machado- Diretora Associada, Paulo- Tesoureiro,
Carla Maria- Capela, e os seguintes conselheiros: Carlos, Alan, Sara e Luiza Raquel tendo também
como convidado especial o Pr. Jonathas. A reunido teve seu inicio logo apés uma oracdo e medita-
¢do feita pelo Pr. Jonathas. Em seguida foram abordados e discutidos 0s seguintes assuntos: 1/08
— Solicitado pelo diretor que todos se dedicassem aos preparos para o campori Sul americano |,
fazendo muito bem suas fun¢des . 2/08 — Votado com a aprovacgdo de todos, exceto a aprovacdo
da capela Carla Maria que toda a dire¢do pagara uma taxa de R$ 5,00 mensais ate o final do ano
para ajudar nas despesas com 0s preparos para o camporie. 3/08 — O Pr. Jonathas solicitou que
toda a direcdo trabalhasse esse ano com muita garra para melhorar a espiritualidade do clube, de
cada juvenil e resgatassem aqueles que se afastaram do clube e da igreja. Nao havendo mais nada
a tratar a reunido foi encerrada com uma oracédo feita por mim secretaria. Eu, Jane Viana A. de
Carvalho, apés ter comprovado a veracidade deste fato lavro esta ata sendo assinada por mim e
demais membros presentes.

Lsfjdladalld fd klalda
Dlaladfka kldjfld la

Dlafadjald aldl alllmmmcnndi
Lkdldl jjdjdjjd kkdkd

Yyyyy lo pokmnm,did

Akkdi kmnl dkdkkdkd

2 Exemplos

32 Atada Comissao administrativa do Clube de Desbravadores Oceano

Aos 17 dias do més de agosto de 2008 as 18hs na sede do clube Oceano situada na Igreja Adventista
do Sétimo dia do bairro S&o José esteve reunida, sob a lideranca do diretor Marcelo Prata os membros
da direcdo do clube, cujas presencas estdo comprovadas por suas assinaturas no final da presente ata.
A reunido teve seu inicio as 18:30, logo ap6s uma oracdo e meditacdo feita pela Capelad Carla Maria.
Em seguida foram abordados e discutidos 0s seguintes assuntos:

A) Votado com a aprovacao de todos que o clube, apesar das dificuldades participara do campori.

B) O programa Volta para Casa Filho sera realizado na Igreja no dia 28 de setembro e tera a presenca
especial do grupo Orion.

C) Solicitado pelo diretor que todos fagam uma corrente de oragdo em prol da espiritualidade do nosso
clube.

D) Votado por todos o afastamento do Conselheiro Alan de seu cargo conforme orientagdo da comis-
sdo da igreja onde também todos da dire¢cdo se comprometeram em fazer a ele varias visitas .

N&o havendo mais nada a tratar a reuniao foi encerrada com uma oracao proferida pelo Conselheiro
Carlos. Eu, Jane Viana A. de Carvalho, redatora desta ata, apés ter comprovado a veracidade deste
fato, dou fé sendo assinada por mim e demais membros presentes

Lsfidladalld fd klalda
Dlaladfka kldjfld la

Dlafadjald aldl allllmmmcnndi
Lkdldl jjdjdjjd kkdkd

Yyyyy lo pokmnm,did

Akkdi kmnl dkdkkdkd
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3 Exemplos

Ata de Fundacéo do Clube Oceano

Clube Oceano fundado em 17 de agosto de 2008 pelo irmao Marcelo Prata que vendo a necessidade
dos juvenis da Igreja de Séo Jose e apos ter participado do Campori Sul Americano na equipe de apoio
veio motivado a fundar esse clube. A comissdo da igreja foi reunida e nomeou oficialmente o irmao
Marcelo Prata em 20 de maio de 2008, com a presenca do Pr. Jonathas, onde também foram votados e
aprovados os conselheiros: Carlos, Alan, Sara e Luiza Raquel, eu, Jane Viana, como secretéria e dire-
tora associada e a capela Marta. Depois de toda a direcéo participar de um treinamento realizado pela
12 regido, foi marcado a data para comecar a fazer as inscricdes dos desbravadores e com o clube ja
funcionando apds 2 semanas, foi escolhido o nome do clube entre Guerreiros do Agreste e Oceano,
todos optaram por oceano devido a facilidade para escolha das unidades que também na oportunidade
foram escolhidas: Masculinas- Tubardes e golfinhos , Femininas: Algas e Perolas . Foi feito no dia 17
de agosto de 2008 uma grande programacéo igreja para a inauguragcdo do clube que comecou pela
escola sabatina onde foi feita a investidura de len¢o da direcao pelo coordenador Marcos e a tarde um
belissimo J A explicando como funciona o clube de Desbravadores, seus objetivos e a sua maneira de
trazer os juvenis aos pés de Cristo. Eu, Jane Viana A. de Carvalho, ap0s relatar e comprovar a veraci-
dade destes fatos juntamente com demais citados, lavro a presente ata que vai assinada e por todos 0s
demais.

Lsfjdladalld fd klalda
Dlaladfka kldjfld la

Dlafadjald aldl allllmmmcnndi
LkdldlI jjdjdjjd kkdkd

Yyyyy lo pokmnm,did

Akkdi kmnl dkdkkdkd
Ammpvk KD caca

Termo de abertura de Ata:

Termo de Abertura

Este livro contém folhas enumeradas de 1 a 50 onde serdo
registradas todas as reunides administrativas do clube de
desbravadores Oceano.

Aracaju(SE), 17 de agosto de 2008

Jane Viana A. de Carvalho
Secretaria

W ’*"i. d 89 Missao Sergipe-Alagoas

aisn



CURSO D€ DIRETORIA

Termo de Encerramento da Ata:

Termo de Encerramento

Este livro que contém folhas enumeradas de 1 a 50 serviu
para o registro das as reunifes administrativas do clube de
desbravadores Oceano .Nestes termos, dou por encerra-
das os registros aqui contidos.

Aracaju(SE), 30 de julho de 2009

Jane Viana A. de Carvalho
Secretaria

ATOS: E toda a histéria do clube, boa ou ruim, todos os eventos que o clube participa.

Funciona como uma espécie de jornal lembrando que ele devera ser redigido de uma maneira e linguagem geral, apds
uma minuciosa coleta de informacfes e opinido de todos sobre aquele evento e ndo uma visdo e opinido de quem esta
redigindo. O livro de atos deve também conter termo de abertura e encerramento e um titulo em cada redacao.

EXEMPLO:

CAMINHADA PARA A SERRA DE ITABAIANA

O Clube oceano realizou nos dias 17 e 18 de setembro de 2008 uma caminhada
a serra de Itabaiana contando com a equipe do corpo de bombeiros. A caminha-
da comecou por voltas das 15hs da sexta, subindo pelo rio das pedras e todos
chegaram as 8hs do sabado ao topo. Foi uma longa aventura noite &4 dentro: o
conselheiro Carlos escorregou em uma pedra derrubando parte da sua unidade,
alguns deixaram seu excesso de peso pelo caminho devido as dificuldades da
subida e outros apressadinhos querendo se destacar, avangaram na subida de-
sobedecendo a ordem do diretor que , ao chegar ao topo, fez todos pagarem
apoio pelo mal exemplo dado.

Todos sentiram uma grande paz e um contato muito especial com Deus estando em
meio a natureza e tudo o que Ele criou, fazendo uma trilha escura como as dificulda-
des da vida e confiando que Deus estard sempre guiando como fez com todos nesta
caminhada. Apos um belissimo culto e escola sabatina no topo da serra, onde todos
se emocionaram e entregaram mais uma vez suas vidas no altar do Senhor, o clube
retornou as 15hs renovado e confiante que Deus estar4 sempre no comando guian-
do os passos de seus filhos, rumo as montanhas celestes.

Aracaju(SE) 20 de setembro de 2008

Jane Viana A. de Carvalho
Secretaria

PRE REQUISITOS: Os pré requisitos séo todas as tarefas dadas ao clube para que ele possa participar de um de-
terminado evento. Pode ser organizado em uma pasta fichario ou em folhas encadernadas, lembrando que tudo o
gue esta nele estara também no livro de atos porque séo eventos, historias que o clube participou, mas nem tudo
0 que esta no livro de atos estara nele, porque ele é apenas uma pasta de relatérios de todas as tarefas cumpridas

Exemplo: Considere as seguinte tarefas para a participacdo de um campori:

v' Séabado total;
v" Voz juvenil
v" Visita ao asilo

e —
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Todos estes itens deverdo conter foto e relatorio para comprovar que o clube realmente executou estas tarefas e por
serem fatos historias que o clube participou eles também entraram no livro de atos. Mas suponha que neste meio
tempo o clube participou de um belissimo desfile de sete de setembro: isso ndo esta relacionado nas tarefas acima
para serem cumpridas ndo e mesmo? Entdo, a ordem da seqiiencia entre atos e pré requisitos seria a seguinte:

AtosS:

SABADO TOTAL VOZ DOS JUVENIS DESFILE DE SETE
DE SETEMBRO

VISITA AO ASILO

Pré Requisitos

SABADO TOTAL VOZ DOS JUVENIS VISITAAO ASILO

A forma de arrumar os relatérios da pasta de pré requisitos deve estar na mesma seqiiencia dos requisitos recebidos
pelo clube contendo nome do requisito cumprido, foto e um relatério. Alguns séo exigidos assinaturas de pessoas que
comprovem que o clube realmente cumpriu determinada tarefa.

Exemplo:
v" Voz Juvenil
v/ Sébado total
v" Visita do Pr. ao clube.

1. SABADO TOTAL 2. VOZ DOS JUVENIS 3. VISITA DO
PASTOR AO CLUBE
Foto Foto
Relatério Relat6rio Relatério com

assinatura do Pastor

“Por fim amiga ou amigo secretario, que Deus te Abencoe e te guarde” , que vocé ame cada dia esta grande obra e
execute com perfeicdo tudo aquilo que o grande Deus designou a vocé !

Um abraco!

Jane Viana Almeida de Carvalho
Secretaria — 12 Regido

) — e —
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DISCIPLINA NO CLUBE DE DESBRAVADORES

I. Regras basicas

. Como minimizar os problemas de disciplina
Ill. O que deve ser feito na aplicacao da disciplina
IV. O que néo pode ser feito

V. Quando aplicar a disciplina?

VI. Procedimentos disciplinares

|. Reqras basicas

1. Tenha normas e regulamentos. Que sejam racionais.
2. Cada desbravador tem que conhecer bem os regulamentos.
3. Na&o exagere nas restricOes e exigéncias:

“Regras deveriam ser poucas e bem estudadas, e, quando estabelecidas, devem ser cumpridas. Tudo aquilo
gue ndo puder ser mudado, a mente aprendera a reconhecer e se adaptara a isso.”

(Educacao, 290)

4. Lembre e relembre o contetdo do Voto e da Lei.
5. Seja consistente na disciplina do clube.

6. Aconselhe o culpado antes da punicdo. Ore com ele.

7. Obtenha a cooperacéo dos pais.

II. Como minimizar os problemas de disciplina

1. Programe muitas atividades para o seu clube

2. Nunca va despreparado para uma reunido.

3. Seja amigavel e acessivel todas as horas.

4. Cultive senso de humor.

5. Evite usar de sarcasmo ou ridiculo.

6. Na&ao seja um “cavador de falhas”.

7. Sejajusto e imparcial. Evite favoritismos.

8. Demonstre auto controle e paciéncia mesmo sob presséo.
9. Fale com clareza e autoridade, mas NUNCA GRITE!

10. Dé instrugdes e comandos claros e precisos.
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O que deve ser feito na aplicacdo da disciplina

Aconselhamento pessoal. Pondere com o desbravador.

Considere as diferencas individuais. Busque solucdes do préprio desbravador.

Em casos irrecuperaveis, depois de todas as tentativas de solucdo, exclua-o do Clube (casos extremissimos).

O que nao pode ser feito

Punir com raiva

Empregar puni¢cdes que ndo podem ser cumpridas

Exigir desculpas e explicacdes em publico

Deter o desbravador apds a reunido

Dar tarefas extras em excesso

Aplicar puni¢cdes em publico que levem ao ridiculo

Castigo corporal

Quando aplicar a disciplina?

a)
b)
c)
d)
e)

VL.

Casos de insubordinacao clara e injustificavel.
Casos de ofensas graves ou mal comportamento:

Imoralidade

Desrespeito e insoléncia para com o conselheiro
Agressao verbal

Agressao fisica

Dano a propriedade

Roubo

Procedimentos disciplinares

10

20

30

PASSO - O conselheiro:

* Conversa, faz uma visita e ora com o desbravador.

PASSO - O conselheiro e o diretor associado:

« Aconselham, pedem cooperacao energicamente e oram com ele.

PASSO - Conselheiro e diretor associado:

e Conversam seriamente com desbravador, oram com ele e marcam uma visita aos pais.

PASSO - Conselheiro faz mais uma visita.

PASSO - Conselheiro, dir. associado, diretor do clube e o desbravador decidem:

Levar o caso a junta disciplinar (diretores, conselheiro, um desbravador convidado)

Avisar os pais da reunido
Dar “férias” ao desbravador (pelo menos 1 més)
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Desbravadores e Adolescéncia

Pré-Adolescéncia (9 - 12 anos)

v" Barulhentos e com atividades ininterruptas

Crescimento lento, saude a 1000

As meninas se desenvolvem rapidamente (fisico, mental e emocional)
Querem independéncia e auto afirmacao

Sentem grande admiracdo por pessoas habeis

Gostam de histérias de herdis

Periodo que se interessam por religido

AN NN NN

Caracteristicas Mentais

v" Memorizam tudo

S&o0 espertos e ansiosos para investigar e aprender
Gostam de histérias e bons livros

Tem interesse real em colecionar

AR

Caracteristicas Fisicas

v' Periodo mais saudavel da vida
v" Corpo e mente bem equilibrados para coordenacéo
v' Periodo sem descanso. Ndo conseguem sentar e ficar quietos

Caracteristicas Sociais

<

Gosta de cédigo secreto e aventuras

Aprende a trabalhar em equipe, mas conserva espirito independente
Gosta de bater perna

Culto ao heroismo

Pouco interesse pelo sexo oposto

AN NN

Caracteristicas Espirituais

v' Grande interesse pelas coisas espirituais.
v' Gostam de testemunhar usar emblemas e faixas.
v/ Créem facilmente. E mais facil ensinar a religio.
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Inicio da Adolescéncia (13 — 15 anos)

v' Crescimento rapido, que acarreta falta de coordenagdo da mente e do
corpo

v' A importancia de pertencer a um grupo alcanca a parte mais alta e
comeca a retroceder

v/ Comecam a se interessar pelo sexo oposto, e ficam timidos

v/ Gastam muito tempo pensando sobre o que vao ser ou o que fazer no
futuro

Caracteristicas Mentais

v' “Sonham acordados” — alerta aos lideres

v' Aprendem com rapidez

v" Meninos se interessam por dados cientificos
v" Meninas por afazeres domésticos

Caracteristicas Fisicas

v' Salde excelente
v" Crescimento fisico rapido (apetite de ledo) e

v" Desenvolvimento muscular e de coordenacdo ndo acompanham o mesmo ritmo
de crescimento.

v Orgéos sexuais se desenvolvem ocasionando grandes mudancas bioldgicas.

Caracteristicas Sociais

<

Lealdade ao grupo

Alteracdes rapidas de humor

Paixao forte ao atletismo com tendéncia forte ao exagero

Forte senso de humor ( ataques de risos)

Sentem atragdo pelo sexo oposto

Atividades de grupo devem ser acompanhados pela presenca de adultos

ANER N NN

Caracteristicas Espirituais

v" Envolvimento espiritual tende a diminuir, mas a influéncia do grupo pode
fortalecé-lo

v Enfrentam conflitos de consciéncia

Maria Aparecida Melo
Coord. Adjunta de Projetos e Eventos — 12 Regido
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ESPECIALIDADE DE NOS E AMARRAS

DEFINICOES:

O conhecimento dos nés e amarras é o primeiro passo nos trabalhos de pioneiria. Os nés também sédo necessarios
para dar conforto e seguranca nos acampamentos e sao de grande uso na Marinha, sdo imprescindiveis nos salva-
mentos. Muitas vezes, uma vida pode depender de um no “bem feito”.

CARACTERISTICAS:

Para ser considerado bom um n6 deve apresentar as seguintes caracteristicas:

v' Ser simples de fazer.

Apresentar o Maximo de seguranca.

Apertar a propor¢cdo que aumentar a pressao sobre o mesmo.
Ser facil de desatar.

Que nunca se desfaz sozinho.

LSRN NN

NOS E SEUS USOS

N6 Simples - Utilizado para comecar outros nds e prender o desfiamento da
corda.

N6 Direito - Utiliza-se para unir duas cordas da mesma espessura.

N6 Direito Alceado - Como o N6 Direito simples é utilizado para unir dois
cabos da mesma espessura, porém possui uma alca que desata o né quando
puxada. Geralmente é usado quando o nd direito ndo € permanente e
precisara ser desfeito mais tarde.

N6 de Escota - Utiliza-se para unir duas cordas de diferente espessura.

Né de Escota Alceado - Mesma utilidade do escota, s6 que mais facil de
desatar. € muito utilizado para prender bandeiras na adrica.

Né em Oito - Utiliza-se para evitar o desfiamento da ponta de uma corda.
Utilizado também por montanhistas para unir duas cordas (né em oito duplo).

Né Corredico - Serve para fazer uma alga corredica em uma corda.

Volta do Fiel - N¢ inicial ou final de amarras. Nao corre lateralmente e suporta
bem a tensdo. Permite amarrar a corda a um ponto fixo.

Volta da Ribeira - Utilizado para prender uma corda a um bastdo (tronco,
galhos, etc.) depois manté-la sob tenséao.

Catau - Utiliza-se para reduzir o comprimento de uma corda sem corta-la.
Serve também para isolar alguma parte danificada da corda, sem deixa-la sob
tenséo.
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NO Aselha - é utilizado para fazer uma alca fixa no meio de um cabo.

N6 de Arnez - é utilizado para fazer uma alca fixa no meio de uma corda (sem
utilizar as pontas).

Balso pelo Seio - Serve para fazer duas al¢as fixas do mesmo tamanho em
uma corda.

Fateixa - Serve para prender um cabo a uma argola.

Lais de Guia - Utilizado para fazer uma alga fixa (e bastante segura) tendo em
maos apenas uma ponta da corda.

N6 de Pescador - Utilizado para unir linhas de pesca, cordas corredicas,
delgadas, rigidas, cabos metdlicos e até cabos de couro.

Volta do Salteador - Utilizado para prender uma corda a um bastdo, com uma
ponta fixa e outra que quando puxada desata o no.

Cirurgiao - Utilizado para fazer suturas e emendar cabos partidos

AMARRAS

DEFINICOES:

O conhecimento das amarras € o primeiro passo nos trabalhos de pioneiria. As amarras sdo necessarias para montar
moveis e apetrechos de acampamento e sdo de grande uso nas forgas armadas de todo o mundo, nos cursos de
sobrevivéncia na selva e, no meio escoteiro. Muitas vezes, uma acampamento confortavel pode depender de uma
amarra “bem feita”.

CARACTERISTICAS:

Para ser considerado boa uma amarra deve apresentar as seguintes caracteristicas:

v' Ser simples de fazer.

Apresentar o Maximo de seguranca.

Manter as hastes firmes e unidas durante todo o acampamento.
Que nunca se desfaz sozinho.

ASRNIN

AMARRAS E SEUS USOS

Amarra Diagonal (ou em X) - Serve para aproximar e unir duas varas que se
encontram formando um angulo agudo. é menos usada que a Amarra Quadrada,
mas € muito utilizada na construcdo de cavaletes de ponte, pérticos etc. Para
comecar usa-se a Volta da Ribeira apertando fortemente as duas pecas, dao-se trés
voltas redondas em torno das varas no sentido dos angulos, e em seguida, mais
trés voltas no sentido dos angulos suplementares, arrematando-se com um anel de
duas ou trés voltas entre as pecas (enforcamento) e uma Volta de Fiel para
encerrar. Pode-se também encerrar unido a ponta final a inicial com um n6 direito.
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Amarra Circular - Serve para unir duas varas colocadas paralelamente. Pode ser
usada para apoiar ou até sustentar o outro bambu. Faz-se uma argola e da-se
voltas sobre ela e as duas varas como se estivesse falcacando, terminando,
também como uma falcaca, passando a ponta do cabo pela argola e puxando a
outra extremidade para apertar. Finaliza-se com um nd direito unindo as duas
extremidades.

Amarra Quadrada (ou plana) - é usada para unir dois troncos ou varas mais ou
menos em angulo reto. O cabo deve medir aproximadamente setenta vezes o
didmetro da peca mais grossa. Comec¢a-se com uma Volta de Fiel bem firme ou
uma Volta da Ribeira. A ponta que sobra desse né, deve ser torcida com o cabo
para maior seguranca ou utilizada para terminar a amarra unindose a ponta final
com um no direito. As toras ou varas sdo rodeadas por trés voltas completas
redondas entre as pegas (enforcamento) concluindo-se com a Volta do Fiel na vara
oposta ao que se deu o0 né de inicio ou com o né direito na extremidade inicial.

Amarra de Tripé (ou tripode) - Esta amarra é usada para a construcdo de Tripés
em acampamentos, afim de segurar lampides ou servir como suporte para qualquer
outro fim. A amarra de tripé é feita iniciando com uma volta da ribeira e passando
alternadamente por cima e por baixo de cada uma das trés varas, que devem estar
colocadas lado a lado com uma pequena distancia entre elas. A vara do meio deve
estar colocada bem acima, afim de amarrar a sua extremidade inferior a extremida-
de superior das outras duas ao lado. N&do é necessario o enforcamento nesta amar-
ra, pois ao ajustar o tripé girando a vara do meio a amarra ja sofre o "enforcamento”
sendo suficientemente presa.

Entretanto, em alguns casos o enforcamento pode ser feito, passando voltas entre
as varas e finalizando com uma volta do fiel ou né direito preso a extremidade
inicial.

Amarra Paralela - Esta amarra é usada para a construcdo de estrados em
acampamentos, afim de montar mesas, bancos, jangadas ou outros fins.

Agripino Alves
Diretor do C. D. Fauna e Flora
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DISCIPLINA PARA DESBRAVADORES

Ao disciplinar os membros do Clube de Desbravadores, nosso objetivo deve ser orienta-los como filhos e filhas
de Deus, demonstrar-lhes nosso amor e compreensao, mostrar-lhes o carater de Deus, torna-los membros Uteis a
igreja e ao pais, e ajuda-los a respeitar os lideres e os pais.

A medida que voceé trabalha pela salvacdo de seu desbravador, busque a Deus pedindo sabedoria e orientagao.
Ao unirem-se a um Clube de Desbravadores, 0s jovens devem sentir que estdo iniciando uma nova experiéncia. De-
vem aprender que o tipo de correcao e disciplina que recebem demonstra o amor de seus lideres. Devem aprender a
disciplinar seus desejos, de acordo com a lei de Deus.

No Clube de Desbravadores, a boa disciplina proporciona um ambiente que produz comportamento alegre e es-
pirito de cooperacao. A énfase é a orientacdo, em vez da repressao; um comportamento construtivo, em vez do des-
trutivo. A intencé@o ndo é podar, e sim capacitar. Incentiva-se o dominio proprio e atividades com propésito. O melhor
tipo de disciplina esta presente, mas néo € vista. Ensina a crianca a fazer o que € certo, no momento certo, da manei-
ra certa. A boa disciplina previne os problemas.

Um programa bem planejado ajudara a evitar muitos problemas e erros. A ordem e 0 método inspiram confianca.
Os desbravadores aprendem, através do exemplo de seus lideres, que Deus € um Deus de ordem. Num clube onde
h& boa disciplina, o programa comeca pontualmente, a equipe toda é pontual, e o programa transcorre tranquilamente
do inicio ao fim.

Disciplina Equilibrada

v’ Estabelecer regras, regulamentos e um sistema de pontos.

v Informar os Desbravadores sobre as regras, suas expectativas, e métodos de verificagdo do cumprimento destas regras.
“As regras devem ser poucas, e bem consideradas; e uma vez feitas, cumpre que sejam executadas. O que quer que
se verifiqgue impossivel de se mudar, a mente aprende a reconhecer, e a isso adaptar-se...” - Educacao, p. 290.
Apresentar um culto de admoestacédo sobre a disciplina, explicando o Voto e a Lei.

Aplicar e treinar a disciplina regular e diligentemente.

Aconselhar o jovem culpado antes de tomar uma atitude disciplinar, e orar com ele(s). Quando entendem, geral-
mente cooperam.

ANANEN

Formas Apropriadas e Desapropriadas de
Ministrar a Disciplina

v' A forma errada é dominar através da forca. Uma pessoa dominada vai desenvolver desconfianga, uma atitude
evasiva e ddio pela autoridade.

v' A forma correta de ministrar a disciplina é inspirar a acédo correta e ordeira através do amor, bondade e disciplina.
Ganhar a confianca do jovem. Demonstrar-lhe que o0 ama e espera a cooperacdo e lealdade dele. Esta é a forma
correta de disciplinar, que desenvolve a confian¢a, concordancia, cooperacao e amor.

Como Prevenir os Problemas de Disciplina

Planejar um extenso programa de atividades.

Nunca ir para as reunifes despreparado.

Ser simpatico, solicito e sempre demonstrar disponibilidade.
Cultivar um senso de humor.

N&o usar sarcasmo nem ridicularizar ninguém.

N&o “pegar no pé” de algum liderado.

Ser justo e imparcial — ndo demonstrar favoritismo.

Demonstrar autocontrole e ser paciente, mesmo sob presséo.

Observar o uso da voz; falar claramente, e com autoridade, mas sem gritar!

Dar ordens e instru¢des claras e precisas.

Observar os maneirismos que podem ser ridicularizados, evitar girias e expressdes muito formais.

AN N N N N N N Y NN

Métodos de Disciplina - O Que Fazer

v' Conselho Pessoal
Neste aconselhamento, seja o dono da situacéo. Aponte exatamente o que o Desbravador estava fazendo errado,
e peca-lhe para explicar seu comportamento. O Desbravador pode até sugerir uma solugdo. Conduzir essas reu-
nides de conselho de forma amigavel, mas fazer com que 0 membro saia dali com a compreenséo de que vocé fa-
la sério.

v Critério de Grupo
Faca um esforco para desenvolver ideais de comportamento, até chegar a ponto de que qualquer violacdo seja
considerada inaceitavel pelo grupo.

e —
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v' Cuidado com as Diferencas Pessoais
Ao planejar a disciplina, lembre-se que os Desbravadores séo diferentes entre si. Leve em consideracédo a forma-
¢do deles, bem como a constituicao fisica e mental, e a seriedade da ofensa.

v" Se Necessario, Retire do Clube
Quando um Desbravador continua comportando-se mal, deve enfrentar a seguinte realidade: ou vai adequar-se
aos padrdes de comportamento do grupo, ou deixara de fazer parte do mesmo.

O Que NAO Fazer

N&o castigue com raiva.

N&o use ameacas que ndo poderdo ser cumpridas.

N&o force o Desbravador a pedir desculpas em publico. Poucas criancas consideram-se completamente culpadas,

e provavelmente ndo o sao.

v" Nao detenha o Desbravador apds a reunido do clube. Esta € uma politica errada, porque faz com que a crianca
deixe de gostar do clube, além de usar desnecessariamente o tempo do conselheiro.

v' N&o dé tarefas adicionais. Provavelmente a causa do problema é que o Desbravador nédo esta conseguindo man-
ter o ritmo com as tarefas que ja tem para fazer.

v Nao use “orelhas de burro,” e castigos semelhantes. Isto é coisa do passado. Este tipo de castigo apenas causa rebeli-
do, ou da as criangas um motivo de riso. Alguns Desbravadores até gostam da notoriedade que este castigo da.

v" N&o use castigos fisicos. Por causa das muitas dificuldades que surgem com o uso deste tipo de punigcéo, € me-

Ihor deixar este método apenas para os pais.

ANRNIN

Delitos que Devem ser Punidos
Casos claros de insubordinacéo.
Casos em que as atividades podem ser consideradas delitos graves, ou problemas de comportamento, tais como:
Indecéncia;
Desrespeito para com o conselheiro;
Linguagem ofensiva,;
Danos a propriedade alheia;
Cola e roubo.

AV NN N N NN

Procedimentos Para Disciplinar

Se um Desbravador néo for obediente, nem tiver atitude de cooperacéo:

v" O conselheiro deve falar ao Desbravador com tato.

v" O conselheiro deve explicar o que se espera de um membro do clube de Desbravadores.
v" O conselheiro deve visitar o Desbravador e orar com ele.

Se o Desbravador continuar a ser desobediente e ndo cooperar nas atividades, o conselheiro deve solicitar a ajuda
de um dos diretores associados do clube, que seja responsavel pela disciplina do clube.

v/ Fardo uma reunido particular com o Desbravador.

v Devem solicitar, veementemente, a cooperacéo do mesmo.

v Devem orar com ele.

Se for necessario falar com o Desbravador uma terceira vez, o conselheiro, diretor associado de disciplina e o diretor

geral, devem ter uma reunido em particular com o Desbravador.

v/ Conversar com o Desbravador e explicar qudo importante é a unidade, cooperacéo e espirito de compreensao
entre os membros do clube.

v' Tentar demonstrar a seriedade da questdo, demonstrando que ele ndo esta fazendo “sua parte.”

v" Orar com ele.

v' Marcar uma data para visitar a familia e conversar com os pais e o Desbravador, juntos.

Se, apbs esta série de aconselhamentos e visita a familia, o Desbravador continua a ser desobediente e a ndo
cooperar com a lideranca, o conselheiro deve reunir-se em particular com o Desbravador, e orar com ele.

Se 0 mau comportamento continuar, o conselheiro, diretor associado de disciplina, o diretor geral e o Desbrava-
dor devem ter outra reunido.

O caso sera levado a comissao disciplinar, para estudos adicionais.

A comisséo disciplinar consiste do diretor, diretores associados, conselheiro do Desbravador, e um Desbravador
e uma Desbravadora do clube.

Os pais do Desbravador devem ser avisados, e o Desbravador tera um més de férias do clube.

O Desbravador deve ser visitado em casa, pelo conselheiro, durante este periodo de auséncia.

e —
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PSICOLOGIA PARA DESBRAVADORES

O trabalho com criangas é muito gratificante, mas é muito complicado, pois é dificil entender as criancas. O
Clube de Desbravadores trabalha com criancas de 10 a 15 anos e cada uma delas tem suas proprias caracteristicas
e anseios.

Em nossas aulas de psicologia para desbravadores, teremos como ponto focal a compreensédo da mente juve-
nil e adolescente, visando um aprimoramento dos lideres de desbravadores, com o intuito de melhor compreender-
mos os desbravadores.

Para facilitar o nosso estudo, dividiremos os desbravadores em 3 grupos:
v" Pré-adolescéncia = 10 a 12 anos

v' 12 Adolescéncia = 13 a 15 anos

v’ 22 Adolescéncia = 16 a 17 anos

Pré-Adolescéncia

N&o gostam de ser chamados de criancas.

Gostam de ser lideradas, por pessoas firmes e competentes.

Adoram atividades fisicas.

Reconhecem com facilidade suas limitagdes.

Gostam de fazer trabalhos em grupos (testando o que podem fazer, gostam de serem os primeiros).
Procuram amigos da propria idade.

Fazem muitas perguntas.

Aceitam mais facilmente sugestdes.

Gostam de desafios e de colecionarem coisas.

N&o ha um dispertamento muito grande para o sexo oposto.

Meninas com meninas e meninos com meninos.

Tem prazer em demonstrar a sua fé e tomam suas decisées e querem mostra-las.

AN N N NN VN N N Y NN

12 Adolescéncia

N&o gostam de ser chamados de criancas.

Querem ser iguais a noés (seus lideres) e independentes.

Tem problema de ajustamento social, querem uma identificagéo.

Tem vergonha de se apresentarem diante do grupo.

Fazem muitas objecdes nas sugestdes de adultos, e quando aceitam as sugestdes, aceitam com sinceridade.
Tem vergonha de fazer perguntas.

N&o fazem questdo do desafio, querem saber o porque (questionadores).

Tem curiosidade pelo sexo oposto, ndo porqgue ndo sabem, mas porque gostam de ouvir sobre o assunto.
Gostam de coisas mais reais e préximas, querem heroéis pessoais.

Sentem vergonha de suas atitudes; mas querem que 0s adultos a pratiquem com perfei¢ao.

AN N N NN A YA NN

22 Adolescéncia

Nao admitem serem chamadas e tratadas como criangas e adolescentes, se consideram adultos.

Gostam de questionar tudo e quer provas antes de aceitar.

Desenvolvimento sexual muito rapido.

Tem 85% de sua vida adulta em altura e peso, mas ainda pensa como uma crianca (sobretudo os meninos).
Gostam de formar grupos exclusivos, “as panelinhas”, e ser rodeado por amigos especiais.

Sao extremamente criticos e freqiientemente francos demais ao expressar sua opinido.

Apreciam programas fisicos, pois 0s seus musculos se tornam muito desenvolvidos (meninos).

E muito sensivel e sempre guiado pela opini&o pablica (da maioria).

Tenta se achar; buscar a sua propria identificacéo.

Te desafiam como lideres, pois ndo aceitam ser liderados, até que prove que vocé é capaz.

AV N N N N N NN
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NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO DOS JUVENIS E ADOLESCENTES

Utilize esse quadro para melhorar sua compreensdo sobre as necessidades dos juvenis e adolescentes com 0s
guais vocé esté trabalhando, durante o planejamento e execugéo de atividades.

10 a 12 anos

Intelectual Pensamento concreto. Para eles, licdes objetivas devem utilizar objetos ndo simbdlicos. Pensam
em termos de fatos, ndo de sentimentos. Estdo na “idade durea” do poder de memorizacao.

Emocional N&o gostam de sentimentalismo. Apreciam o humor 6bvio, concreto.

Fisico S&o energéticos e ativos. Expressam consciéncia da sexualidade com piadas improéprias.

Social Séo avidos por agradar quem esta com eles. Nao possuem um forte sentimento interior do certo e
do errado. Gostam de competicBes, jogos em equipe, clubes e “atividades misteriosas”.
Expressam afei¢c@o através de atencao negativa e positiva.

Espiritual Tomam decisGes espirituais baseadas apenas em fatos. Querem herois cristdos para serem

admirados.

13 ail5anos

Intelectual Gostam de expressédo criativa ndo verbal. Suas habilidades verbais ainda ndo estdo totalmente
desenvolvidas. Precisam de estrutura e limites. Nao podem administrar muitas escolhas.

Emocional Tém muitas alteracbes de humor. Precisam de experiéncias e realizacdes bem sucedidas.
Hibernam em autopreocupacéo.

Fisico Experimentam crescimento rapido, irregular. S8o autoconscientes de sua aparéncia. Expressam
confuséo acerca da sexualidade contando vantagens e conversando sobre sexo.

Social Ficam testando a autoridade, mas mesmo assim a desejam. Precisam pertencer a um grupo para
ajuda-los a definir gquem sao.

Espiritual Estéo preparados para uma fé mais pessoal. Procuram significado em histérias biblicas e podem

se identificar com personagens biblicos.

16 a 18 anos

Intelectual Podem organizar, avaliar e fazer escolhas. Possuem habilidades verbais e podem se expressar
bem em pequenos grupos. Querem usar seus talentos, criatividade e imaginacdo. S&80 curiosos.
Querem saber o porqué. Buscam reconhecimento.

Emocional Sao independentes e nem sempre querem obedecer as instrugfes. Podem ser intensos com
explosGes emocionais. Buscam aceitacdo através de conformidade exterior. Estdo formando
identidades pessoais e podem tentar novas identidades ou valores para ver como se sentem.

Fisico Sd0 curiosos acerca de sexo, especialmente pornografia e masturbacdo. Nessa fase o
crescimento fisco é rapido.

Social Sdo0 mais independentes. Querem mais liberdade. Desejam partilhar de si e desenvolver
amizades. Séo leais. Precisam praticar os principios cristdos numa atmosfera ndo ameacadora.

Espiritual Podem dar muito de si. Podem aplicar técnicas aprendidas no estudo da Biblia. Estdo nesse

periodo definindo suas convicgdes e crencas.

Sete Pistas Para Entender a Misteriosa Mente dos Juvenis

1° PISTA — Tenha uma Visao Geral

Qualquer um que ja tenha tentado conduzir um programa com juvenis conhece as armadilhas em potencial:
o balbuciar incessante de vozes adolescentes, os momentos relampago de interesse, as risadinhas que aparecem
nos momentos mais inoportunos. E possivel entender os adolescentes e dirigir um programa que valha a pena para
eles?

Seus juvenis formam uma classe marcada por toda sorte de mudancas emocionais e de desenvolvimento.
Eles estdo lidando com mudancgas do corpo, de relacionamentos, um novo e inexplicavel interesse pelo sexo oposto,
e um sufocante sentimento de inutilidade. Eles estdo reavaliando os padrdes e valores de seus pais, e tentando ver
se e onde Deus se encaixa em suas vidas, tudo sem revelar que alguma coisa esta errada.

Antes que vocé possa comecar a ensinar-lhes verdades espirituais mais profundas, vocé terd que encontrar as

suas necessidades mais imediatas. Primeiro incuta neles sentimentos de auto-estima. Eles precisam se sentir
confortaveis, aceitos e amados por vocé antes mesmo que comecem a se abrir.

e —
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v Pela afirmacéo de seus pontos positivos e evitando constrangimento como forma de punigcéo, vocé pode ajuda-los
a se sentir importantes para o grupo.

v’ Pela referéncia a Deus como alguém em quem se pode confiar como um amigo, vocé pode ajuda-los a se sentir
aceitos, mesmo com 0s pés grandfes ou as roupas esquisitas.

Construir uma atmosfera de confianga e respeito leva tempo. As seguintes idéias podem ajudar-lhe a co-
megar:

ENTENDENDO OS JUVENIS
Vocé pode entender melhor seus juvenis se vocé tomar tempo para:

Ouvi-los quando eles falam.

Lembrar de suas proprias experiéncias de adolescente.
Manter o senso de humor.

N&o reagir.

Ser paciente.

Verdadeiramente se preocupar com eles.

AN NI N NN

SENDO ENTENDIDO PELOS JUVENIS

Seus juvenis poderdo lhe entender melhor, e gostar de vocé, se vocé:

Simplificar sua linguagem.

Falar pouco.

Usar uma traducéo atualizada da Biblia.
Viver o que prega.

Ser criativo.

Contar histérias.

A VAN NI N NN

22 Pista — Comunique-se Com os Juvenis

Vocé quer se conectar aos juvenis, mas se pergunta como. Lembrar-se de como 0s juvenis sdo e o que eles
estdo vivendo ja vai lhe ajudar muito.

Juvenis pensam em termos concretos.

Criancas com idade entre 8 e 12 anos pensam que tudo ou é certo ou é errado, ou € preto ou € branco. Eles tendem
a organizar as coisas em caixas herméticas. O pensamento abstrato dificilmente surge antes da 82 série. Entao evite
usar jargbes cristdos que eles ndo entendam como “evangelho” (as boas novas de que Jesus morreu por N0Ssos
pecados), “salvacdo” (o ato salvador de Deus), e “canon” (os 66 livros da Biblia).

Juvenis tém curtos lapsos de atencéo.

Se vocé quer prender sua atencdo, mantenha o programa ativo e variado. Atividades valendo pontos com jogos de
acao, encenacgfes e musica. Quando for falar sobre Deus e a Biblia, faga mencéo a coisas que ocupam as mentes
dos juvenis — uma musica das 10 Mais, marcas de roupas ou brinquedos que 0s interessem, e coisas populares da
cultura deles que os arquedlogos vao encontrar em nossas pilhas de lixo!

Juvenis estdo mudando fisicamente.

Eles podem se tornar retraidos devido as mudancas fisicas e emocionais pelas quais estdo passando. Eles deva-
neiam sobre sua aparéncia e 0 que 0 sexo oposto pensa sobre eles. Entao eles mudam seu foco, e se concentram
em atividades de diversdo! Ann Cannon diz: “Acima de tudo, os juvenis esperam ter um aprendizado divertido. Dei-
xe-0s ser barulhentos. Aceite seus comentarios sem julgamentos. Deleite-se com suas idéias Unicas.”

Juvenis lutam para se comunicar.

Eles ndo tém habilidades de comunicacdo para expressar seus pensamentos e descrever seus sentimentos. Eles
tém dificuldade em dizer o que sentem ou pensam. Entdo ajude-os; pergunte para que respondam com palavras-
chave em vez de uma explanagdo. Pergunte como eles se sentem sobre o tépico estudado; responda perguntando
porque eles se sentem desta ou daquela maneira. Ou seja realmente ndo-ameacador: pergunte como juvenis da
mesma idade deles se sentiriam a respeito da questdo em foco.
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32 Pista — Use o Estilo Favorito de Aprendizado de Seus Juvenis.

Os pesquisadores afirmam que nem todos aprendem do mesmo modo. Cada um prefere algum dos 4 estilos
béasicos de aprendizado. Mas a maioria das pessoas usa todos os 4 estilos em algum momento.

Aprendizes Inovadores sédo conscientes de sentimentos e relacionamentos. Eles sao criativos, artisticos, sensitivos,
bondosos. Eles séo os profetas da igreja — a consciéncia da sociedade. Eles freqlientemente dizem: “eu sinto”.

Aprendizes Analiticos gostam de pensar, pesquisar e analisar as informacdes. Eles tém a tendéncia de pensar e ler
sobre uma tarefa antes de realiza-la. Eles gostariam do livro de Romanos. Eles freqiientemente dizem: “eu penso”.

Aprendizes do Senso Comum gostam de reorganizar idéias e informacGes para resolver problemas e tomar
decisbes. Eles as vezes dizem: “vamos fazer”. Eles sdo os primeiros a imaginar o final da histéria.

Aprendizes Dindmicos preferem aprender fazendo. Eles comecaréo a trabalhar em um projeto antes mesmo de ler
as instrucbes ou analisar a tarefa. Aprendizes Dindmicos se tornam grandes organizadores, vendedores e
patrocinadores. Eles freqiientemente dizem: “eu fiz".

Os juvenis aprendem melhor quando seus professores os envolvem em seu estilo favorito. Muitos lideres hoje
oferecem pelo menos uma atividade que envolva cada estilo de aprendizado em um programa especial.

Para atender a cada estilo de aprendizado, os lideres precisam providenciar tarefas relacionadas ao estudo para os
aprendizes analiticos, solucdo de problemas e encenacdes para os aprendizes do senso comum, experiéncias
praticas para os aprendizes dinamicos e atividades escritas criativas ou projetos de arte para os inovadores. E as
criancas sempre gostam mais dessas atividades quando lhes d&o o direito de escolha.

42 Pista — Envolva os Sentidos

Além de determinados estilos de aprendizado, os juvenis também apreciam outros modos de aprender baseados no
uso de sentidos especificos, tais como audicéo, visdo, tato ou todos os trés.

O Modo Auditivo favorece o aprendizado que envolve o ato de escutar. Os aprendizes auditivos dizem: “Advinha o
que eu ouvi!” Algumas atividades tipicas sdo: discussdes, debates, canto, concursos orais, leituras em coro, etc.
Eles aprendem e se lembram melhor quando ouvem as informacdes.

O Modo Visual envolve o aprendiz em ver o conteido do material estudado. O aprendiz visual relata: “Eu vi uma
coisa muito boa!” Suas atividades tipicas séo: acrésticos, historias ilustradas, diagramas, mapas, licdes com objetos,
cartazes. Eles precisam “ver” a informagdo que vocé esta compartilhando.

O Modo Tactil envolve o aprendiz em coisas concretas: cartas, cartées, artesanato, colagens, esculturas. Quem
aprende com o tato diz: “Olha o que eu fiz!” lembre-se de incluir muitas atividades manuais para este grupo.

O Modo Experiencial faz com que o juvenil se envolva com seu corpo todo no uso de todos os sentidos para
experimentar novas situacdes. As atividades deste mudo incluem: solucdo de problemas, dramatizacdo, visita a
hospitais, caminhadas. Afirmacao tipica: “Adivinhe o que eu fiz (ou onde eu fui)!”

Um educador sabio fez a seguinte observacao: “O que eu ouco, eu entendo; o que eu vejo e faco, eu me lembro”. O
aprendizado de verdades espirituais merece o melhor método: o envolvimento de todos os sentidos.

52 Pista — Compreenda a Batalha por Auto-afirmacao

“Cerca de 98% de todos os adolescentes se acham feios, desajeitados, sem amigos e totalmente inuteis
pelo menos em alguma parte do tempo”, diz Nancy Van Pelt, especialista em relacdes familiares e autora de “O
Adolescente Completo”.

Os juvenis freqlentemente lutam com sentimentos de inutilidade e insatisfacdo com suas caracteristicas
fisicas. Como um lider de juvenis, vocé pode buscar por pistas que Ihe alertem para a batalha que esta acontecendo
por tras das mascaras criadas pelos adolescentes.

Tais Timida. Ela é tdo timida que ninguém Ihe d4 a menor atencao. E ela provavelmente ndo se sente
bem em relag&o a si mesma.

Vinicius Valent&o. Ele empurra os outros ao seu redor porque esta tentando ser alguém e precisa ser no-
tado.

Carla Convencida. Ela age assim para disfar¢ar uma auto-estima fraca.
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Bruno Barulhento. Seu jeito agitado esconde a inseguranca e sentimento de inutilidade que sente em
seu interior.

“Para as criancas felizes esses tempos vém e vao”, diz Van Pelt. “Mas outras criancas se ferem a cada dia de
suas vidas. Alguns chegam a se suicidar”. Reconhecer como 0s juvenis se sentem a respeito de si mesmos € vital para
alcancar uma lideranca de sucesso entre eles.

62 Pista — Compreenda o Que Eles Valorizam e Por Que Valorizam

Os adultos algumas vezes se perguntam sobre o que atrai os juvenis a musica, a pessoas e a produtos
gue aparentemente tém pouca importancia para eles. A resposta é: energia! As criancas a partir dos 9 anos sédo a-
traidas pela alta energia. Elas gostam de musica enérgica, entretenimentos enérgicos, shows que prometam uma
alta dose de energia e sons estridentes.

O aumento do nivel de energia de seu ministério com os Juvenis (Escola Sabatina, Desbravadores, etc.)
pode Ihe ajudar a motiva-los. Esteja tdo bem preparado quanto puder para aumentar a velocidade e intensidade do
seu discurso, o passo da musica, e o nivel de seu entusiasmo com os juvenis. Orar freqlientemente pode aumentar
grandemente sua energia espiritual também. De fato, todos os esforgos para energizar seu ministério irdo falhar sem
0 poder do Espirito Santo.

Quando as criancas chegam aos dificeis anos da pré-adolescéncia, eles parecem perder a memoria. Eles
se esquecem do gque costumam fazer e do que gostam; agora eles se preocupam somente sobre o que os seus a-
migos — seus pares, a maioria, os “caras legais” — estdo fazendo. Como Wayne Rice, um veterano lider de jovens,
diz: “eles ndo sao téo interessados sobre o que fazer, mas sobre quem esta fazendo.”

Entdo quando vocé for falar sobre viver saudavel ou sobre como ser um cristdo, dé mais que apenas in-
formacéo e passagens biblicas. Fale aos juvenis sobre pessoas de sucesso que tém vivido 0s conceitos apresenta-
dos.

Quando for planejar um programa especial, escolha um grupo central de juvenis para ajudar-lhe a plane-
jar. Eles ndo somente sabem o que 0s outros juvenis de sua idade gostam, mas irdo irradiar entusiasmo a respeito
do programa feito por eles proprios.

Se energia e influéncia séo tdo importantes para os juvenis, que chance vocé tem em sua igreja pequena
de competir por sua atencao? Muitas, de acordo com os especialistas. Porque 0s juvenis ndo esperam que vocé
seja como os herois deles. Eles ndo querem que vocé mude... muito. Eles valorizam adultos que os amam pelo que
eles sdo. Eles s6 querem que vocé se lembre como vocé era quando também era um adolescente.

Rice sugere que vocé faca um quadro mental de vocé mesmo na 82 série (ou algum outro ponto anterior
em sua vida) e entdo vocé ndo se esquecera daqueles mais dolorosos anos de sua vida. Quando os juvenis chegam
e perguntam: “Quem é esse ‘nerd’?”, vocé pode responder: “E um cara legal”. Eles |lhe verdo sob uma luz diferente —
como um amigo. E a amizade pode ser uma das mais poderosas motivagfes para todos.

72 Pista — Descubra o Que Interessa aos Seus Juvenis

A prevencédo € o melhor remédio para prevenir o tédio entre os juvenis. Descobrir o0 que 0s motiva € o pon-
to de partida. Faca uma pesquisa informal. Peca a eles para abrir seu mundo para vocé.

Para realizar a pesquisa, copie a Lista de Favoritos abaixo. Dé aos juvenis um bom tempo para marcar
suas respostas. Depois recolha suas folhas, tabule os resultados com as respostas mais frequiientes. Discuta os re-
sultados da pesquisa com eles e Ihes peca para dizer quais sdo as duas principais respostas para cada categoria.
Deixe que eles Ihe ajudem a entender o que eles gostam nessas pessoas ou coisas — vocé ndo pode ralhar, pregar
OuU mesmo aprovar, mas apenas entendé-los e motiva-los.

Os juvenis mudam de interesse frequientemente, e vocé deve procurar atualizar sua lista de interesses. Is-
so pode ser muito til para mudar periodicamente a maneira pela qual vocé extrai as informagdes. Por enquanto,
faca uma ou duas das seguintes questdes:

Quem vocé convidaria para sua festa se vocé pudesse chamar qualquer pessoa no mundo?
O que vocé compraria se vocé tivesse um cheque em branco para preencher?

O que vocé mudaria se pudesse mudar qualquer coisa no mundo?

O que vocé mais quer fazer quando se tornar um adulto?

Maisa Kelly, Joilson de Melo e Ant6nio Carlos
Distritais: Augusto Franco, Santos Dumont e Inacio Barbosa
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GUIA PARA CONSELHARIA

Ser conselheiro é tarefa de grande responsabilidade. E assumir verdadeiramente, a tarefa de aconselhar,
orientar, mais que isso, € servir de modelo para os desbravadores. E tarefa que exige dedicacdo e
compromisso, com muita seriedade. A idade ideal para um conselheiro deve ser considerada pela maturidade
e responsabilidade da pessoa.

HA TRES TAREFAS ESSENCIAIS AO CONSELHEIRO:

1. Formar homesn de carater nobre;
2. Formar futuros bons cidadaos, leais a Patria;
3. Conduzir estes individuos formados a Jesus.

O Conselheiro é um lider que simplesmente conquista a confianca dos seus desbravadores, sem opisi¢des.
Eles desenvolvem por este orientador um grande sentimento de apreciacdo, devido a influéncia
comprtamental naturalmente criada com a convivéncia. E fudamental atentar para a importancia do modelo
espiritual. A vida crsita do conselheiro devera ser nitidamente uma vida de comunh&o profunda com Cristo,
o rande Conselheiro do Clube de Desbravadores. Seria uma grande incoeréncia que o conselheiro orientasse
0s desbravadores a fazerem algo que ele préprio néo seria capaz de fazer. Contudo, este cargo € ocupado por
um homem, portanto, sujeito a imperfeicdes. Se os fracassos acontecerem, é necessario equilibrio para
resolver a situacdo da melhor forma , entdo recomecar. A cada desafio, o conselheiro sera fortalecido pela
experiéncia, principalmente se souber tirar licdes de tudo que lhe acontecer.

A grande missdo do conelheiro, em relagio aos desbravadores, é “SALVA-LOS DO PECADO E GUIA-
LOS NO SERVICO”.

Por definicdo, segundo o dicionario Aurélio, conselheiro é aquele que aconselha, que indica a vantagem
ou conviniéncia dealgo, pode recomendar, procura convencer da necessidade ou conveniéncia de algo e
procura induzir ou persuadir.

HA VARIOS ASPECTOS LIGADOS DIRETAMENTE AO CONSELHEIRO:
1. Seu Lugar: € membro da diretoria do Clube de Desbravadores. Ao lado dos diretores, secretério e

tesoureiro, exerce o papel de aconselhamento e orientacao espiritual e funcional. Esta tarefa pode e deve
ser desenpenhada por um conselheiro ou conselheira, que devem ser mebros batizados na igreja
local.sua relagdo com os juvenis deve ser fundamentada no amor e na compreensdo. Nas unidades
masculinas e femininas do clube, composta de 4 a 8 membros, deve haver um conselheiro ou
conselheira, que sera responsavel pela Unidade designada pela diretoria do clube. Deve levar a Unidade
realizar conquistas e progressos, bem como ao cumprimento dos programas do clube. Serd o
representante desta Unidade na direcdo do clube e diante dos pais dos desbravadores.

2. Seu alvo: cabe ao conselheiro fortalecer os vinculos da familia em todas as atividades em que 0s
desbravadores tome parte . utilizar os principios biblicos é fundamental.

3. Sua lideranca: o lider é aquele que deixa de lado seus proprios interesses e age em prol do bem
comum. O Conselheiro é um lider em diversas atividades do clube, desde as espirituais até as atividades
préticas, como as de acampamento, por exemplo. Liderar é mostrar o caminho. E pedir aos liderados
que deém o melhor de sim em tudo; € primar pela qualidade.

“E qualquer que , dentre vos, quiser ser o primeiro, sera servo de todos,.” (Marcos 10:44).

“Deus ndo nos pede que facamos com as nossa proprias forcas a obra que nos confia. Ele tem reservada
ajuda divina para todas as necessidades urgentes, frente as quais nossos recursos humanos sdo insuficientes.”
(meditacdes matinais, 1952, pag.38)

Para liderar a Unidade o verdadeiro Conselheiro mostra o caminho a ser seguido. Ele faz cm que sua
Unidade seja a melhor do clube.

ALGUNS “CONSELHOS” AOS CONSELHEIROS:
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Conheca individualmente seus desbravadores;
Crie e promova o espirito de uniao;

Seja amigo de todos;

Seja um exemplo;

Seja responsavel;

Aprenda a liderar;

Seja um motivador;

Seja um lider espiritual.

O CONSELHEIRO E SUAS QUALIDADES
Amor a Deus acima de tudo - O Conselheiro deve ter uma vida espiritual exemplar, porque ele

préprio € o exemplo. As atitudes dos desbravadores serdo o reflexo das suas proprias atitudes.

Amor sincero aos adolescentes — Ama-los ndo ¢é dar-lhes o que querem, mas o que precisam. E preciso
ser firme nas decisdes, sem, contudo, perder a dogura no tratar. Eles esperam ter no Conselheiro um
grande amigo, assim como Jesus faz com aqueles a quem ama.

Servigo com entusiasmo — O lider de éxito ressalta os aspectos positivos, é alegre e entusiasta.
Estabilidade emocional — Uma das maires virtudes de um lider € dominar suas emocdes, seja qual for a
situacdo. Isso é alcancado pela autodisciplina, uma vida sobria, fé e confianca em Deus e senso de
responsabilidade.

Gosto pelo ar livre — O Conselheiro que ama a natureza e seus encantos aceita todos os desafios e
encoraja sues desbravadores a serem também corajosos. As obras das méos de Deus sdao admiradas e 0s
conhecimentos séo amplos.

Afinidade com os juvenis — O lider dos juvenis os conhece bem e procura ser um amigo verdadeiro.
Compreende-os em seus conflitos e auxilia-os a encontrar o melhor caminho. As dificuldades deverdo
ser cuidadosamente trabalhadas, nunca conflitadas.

Versatilidade — Toda habilidade dominada pelo Conselheiro € uma cgave adicional que pode ser usada
para abrir um coracao fechado.

Orgnizagdo — O organizador estabelece o alvo. Traga planos, avalia os fatores pros e contras. Entéo,
delega responsabilidades, coordena as atividades e incentiva o progresso, até alcancar o objetivo. Viséo,
planejamento, metas e estrategéias claras fazem parte de uma boa organizacao.

Bom relacionamento — As relagGes pessoais sao de extrema importancia. O segredo € o amor fraternal,
livre de qualquer preconceito. O Conselheiro deve alegrar-se como progresso dos companheiros e dos
desbravadores. Havendo idéias divergentes, deve-se considerar a questdo pessoalmente como superior.
A ética de grande importancia para a boa convivéncia, e pensamentos inferiores como inveja, por
exemplo, devem ser excluidos da mente sadia.

Presenca forte e influente — A personalidade do Conselheiro deve ser forte, de comando. E desastroso
ter bondade sem firmeza. E completamente fora de lugar ter firmeza sem bondade.

Senso de humor - O Conselheiro deve ter umm agucado senso de humor. E preciso prudéncia diante de
uma situacdo dificil, que possa contrariar o0 bom humor e o bom senso. O lider amadurecido ndo d&
atencdo a criticas e malendicéncias, comuns aos juvenis.

Criatividade — O Conselheiro deve ser capaz de alcancar seus objetivos mesmo que haja obstaculos e
dificuldades no caminho. E criativo e habil a ponto de pensar com ldgica e agir com firmeza e bom
senso. E um lider que acha ou abre caminho.
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CONSELHEIRO E SUAS ATRIBUICOES
Ensinar o desbravador a desenvolver habitos devocionais pessoais;
Prepara-los para descobrir a vontade de Deus, através do estudo biblico;
Ensina-los a tomar decisGes mediante ensinamentos de Deus;
Preparar um programa para as reunides da Unidade.

COMO FAZER UM BOM PROGRAMA:

Fazer por amo;

Ser otimista e entusiasta;

Dominar as emog0es negativas;
Tirar licGes da natureza;

Conhecer as caracteristicas que trabalha - adequar a mensagem;
Fazer surpresas para os liderados;
Ser organizado;

Ser firme, mas com ternura;
Manter senso de humor;

Ser criativo, pesquisar;

Estabeleca planejamentos no papel.

COMO OBTER A COOPERACAO.

Ser amigo;

Admirar e reconhecer 0s pontos positivos da pessoa;

Pedir opinido dos demais participantes mesmo tendo conhecimento;

Dar oportunidade para os desbravadores participar em participar em qualquer atividade;

Administre a classe de forma a ter sempre solucdes corretas e honrosas, quando houver problemas in-

clusive;

Ter uma sé palavra, evitar prometer;

Ser positivo;

N&o usar meios desleais para atingir objetivos;
Ter bons auxiliares;

Na&o deixar o trabalho para depois;

Estar atento as limitacoes;

Motivar e ajudar a tomar decisoes.

UNIDADE
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SISTEMAS DE UNIDADES:

O QUE SAO UNIDADES:

Sao agrupamentos de 04 a 08 juvenis, todos 0s meninos ou meninas, liderados por um conselheiro adulto.
E importante atingir um numero equilibrado de membros na Unidade, a fim de garantir o sucesso das
atividades. Nem muitos nem poucos. Também se faz necessario o equilibrio na faixa etaria; todos devem ter,
na medida do possivel, a mesma idade. O Conselheiro deve estimular o espirito de Unidade em sua equipe.
Ele é a peca fundamental na execucédo dos planos do clube e no éxito dos desbravadores de sua Unidade.

POR QUE EXISTEM AS UNIDADES:

Qualquer Unidade bem organizada desperta interesse por parte de outros que a observam e entusiasmo
por parte de seus membros. O sistema de Unidades garante a eficacia na organizacdo e no desempenho das
atividades. A unidade receberd um nome que a identificara como grupo, e todos agirdo assim. Por exemplo,
se o Capitdo chamar “Unidade Aguia”, todos, sem excecéo, deverdo se apresentar. Se um servico ¢ solicitado
a Unidade “Os Astronautas”, os membros deverdo auxiliar-se mutuamente, até o cumprimento da tarefa.
Cada oportunidade deve ser aproveitada pelo Diretor para incutir nos desbravadores o senso de trabalho em
grupo, a importancia de cada um na equipe. E esta a grande func&o da Unidade.

O VALOR DA UNIDADE:

A Unidade tem influéncia direta na formacdo moral do desbravador. Os resultados do grupo séo de sua
responsabilidade, e isto pode ser sentido através das avaliacdes do Lider, que € responsavel por transmitir
instrucBes sobre as acdes do clube e emitir opinides sobre a conduta moral dos juvenis. E o Sistema de
Unidade que faz o clube firmar-se num real esforco de cooperacdo. Um momento importante para o
desbravador é a ceriménia de recepcao no clube e na unidade. Quando o Aventureiro completa 10 anos, deve
haver uma ceriménia de transicdo do clube de Aventureiros para o Clube de Desbravadores. A unidade
promove:

Seguranga;

Status;

Auto-estima elevada;

Afiliacéo;

Poder;

Realizacdo de objetivos.

CARGOS E FUNCOES DOS COMPONENTES DA UNIDADE

P D DYDYV

Da mesma forma que vocé tem um cargo no clube (conselheiro) e tem suas funcbes (suas atribuicoes),
cabera vocé sentar com seus desbravadores e definir entre eles e seus respectivos cargos e fungdes. Como
dissemos anteriormente, treinar para cumprir suas atribuicdes € a mola mestra de um bom Clube. Quando
cada um sabe o que tem que fazer realmente, tudo funciona mil maravilhas. E fundamental que o conselheiro
saiba 0 que cada um tem que fazer para saber cobrar certo. Vamos, portanto as missdes de cada um:

DEVERES DO CAPITAO

# Auxiliar o Conselheiro e Cida da unidade quando requisitado ou em sua auséncia;
# Portar e segurar o banderim da unidade de maneira correta e dignamente;
# Zelar da bandeira da unidade nos acampamentos, apresentacdes e reunides;

# Ser responsavel pela presenca da unidade nas reunides e fazer apresentacdes ao oficia de dia;
e —
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Treinar a unidade nos exercicios de ordem unida;

Preparar-se para ser um substituto natural do conselheiro quando chegar o momento ideal e necessa-
rio;

Encaminhar ao conselheiro os casos de disciplina;

Ser um especialista em: Ordem Unida, Civismo, Arte de Acampar, Orientacdo, nés, Primeiros Socor-
ros, Pioneria.

Ser pontual, dindmico, otimista, vibrante, integrar os membros da unidade;

Ser Desbravador exemplar, disciplinado, atencioso,, calmo e justo;;

Auxiliar a unidade a zelar, desenvolver e construir: tradi¢es da unidade (grito de guerra, datas co-
memorativas, festas tradicionais da unidade, historico da unidade, emblemas, tema, banderim, ban-
deira, site da unidade, hino da unidade e etc.), caixa de equipamentos da unidade, caixa de primeiro
socorros, machadinha, etc.

DEVERES DA SECRETARIA DA UNIDADE

®

D DO DYDYOVOOD

VP

Cumprir as funcdes do Capitdo em sua auséncia;

Verifica se todos os equipamentos da Unidade retornaram depois do acampamento;

Servir como mensageiro entre a unidade e a diretoria na falta do conselheiro;

Fazer formulério de justificativa para Desbravadores faltantes;

Guardar todos os registros dos desbravdores junto com o Secretario Geral do Clube e a seu convite;
Fazer relatorios especificos dos projetos e eventos realizados pela Unidade;

Fazer historicos e registrar tradicoes;

Fazer chamadas nas reunides semanais e lancar a pontuacédo dos Desbravadores;

Fazer a lista de aniversariantes do més;

Manter cadastro atualizado da Unidade junto a Diretoria e efetuar o Plano — Contato Emergencial
quando solicitado pelo Capitdo, Conselheiro e Diretoria;

Auxiliar na sistematica de producéo, apuracdo e honra ao mérito e boa Conduta;

Conferir os uniformes dos Desbravadores nas reunides;

Fazer urso de secretaria e atender os chamados da Secretaria Geral do Clube.

DEVERES DO TESOUREIRO DA UNIDADE

?

D VO YODYVOY

VP

Supervisionar compra de cartdes, manuais, materiais diversos, e equipamentos com verbas da Unida-
de;

Trabalhar em prol do crescimento, organizacdo e fortalecimento do clube;

Fazer relatorio financeiro bimestral para aprovacao do conselheiro;

Participar dos cursos de capacitacdo e treinamento;

Fazer balango anual com extratos mensais discriminados;

Assinar recibos de taxas, contribui¢des diversas e donativos;

Visitar Desbravadores inadimplentes, orientando aos pais sobre as atividades do clube e uso as taxas
de mensalidades.

Fazer recebimentos e cobrancas, organizando o Livro de Caixa;

Participar das reunifes de avaliacdo da Unidade;

Observar a hierarquia da Organizacdo: ABC, Pastor, Regional, Comissdo IASD, Clube, Diretor Ge-
ral, Diretores Associados, Diretor de Eventos, Diretor Seguranga e Estrutura, Diretoria Alimentacéo,
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Diretor de Patrimbnio, Tesoureiro, Secretaria Geral, Bibliotecario, Enfermeiro, Instrutores, Conse-
Iheiros, Capitdo (&), Secretarios, Desbravadores.

DEVERES DO ALMOXARIFE

# Um dos mais importantes cargos e fun¢des exercidos em uma Unidade. Este desbravador zela, cuida,
toma conta de todo patriménio da unidade desde barracas, pratos de plasticos, caixa de Tradicdes,
Bandeira da Unidade e outros equipamentos e utensilios de acampamentos. O Almoxarife, também
auxilia o Diretor de Patrimonio e de Estrutura do Clube na conservacédo dos bens do Clube.

SISTEMA DE MOTIVACAO

A exceléncia da unidade estar na motivacdo. Uma Unidade motivada leva os desbravadores a busca de
novos valores, novas aventuras, novas dinamicas e novas conquistas. Cada conquista deve ser relatada,
documentada e guardada com carinho. Vamos considerar algumas motivagdes que as boas Unidades
possuem:

O Banderim — Deve ser o orgulho de cada Unidade, dentro da medida-padrdo. O desenho ou simbolo
escolhido deve ficar na parte branca, utilizando um espacgo de 12,5cmX12,5cm e, na parte azul, 0 nome da
Unidade na posicéo vertical.

CANTINHO DA UNIDADE

Ocorre na reunido semanal do clube, aos domingos, e também pode ser outro horario, na casa de algum
desbravador, membro da Unidade. Apenas os membros da Unidade poderdo comparecer. Esta serd a
oportunidade de decidir sobre determinadas atividades, e colocar o Conselheiro em contato com as idéias
dos desbravadores para a Unidade. Na reunido devem acontecer momentos de brincadeiras, com jogos,
brindes, charadas, ilustracfes apresentadas pelo Conselheiro ou outro membro da Diretoria presente, faz-se a
chamada, os apontamentos, e realizam-se as cotas.

O QUE PROGRAMAR NO CANTINHO

# Eventos

O problema dos membros faltosos;

Acampamentos de unidades;

Visitas ilustres;

Debates;

Todas as atividades da Unidade, Especialidade, Classes Regulares e Avancadas;

Tempo destinado para aquisi¢do do conhecimento técnico para prestar auxilio a quem quer que seja;
Jogos ativos e passivos e cantos alegres;

DD VOYODOOY

CADERNINHO DA UNIDADE

Neste caderninho registra-se a vida da unidade, seus acampamentos, caminhadas, ex-membros,
conquistas da Unidade, trunfos, é também chamado de Livro de Atos ou Livro Secreto da Unidade. O
caderno também deve conter:

::_=-E=—==
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# Cargos e atribuicGes de cada membro em uma pagina especial;
# Inventario dos equipamentos da Unidade;
# Lista dos livros da Biblioteca da Unidade;
# Ata das reunides, excursdes, acampamentos, Conselho da Unidade, competicGes, sem omitir festas e

as resolugdes tomadas.
Este livro podera ser de capa dura ou como a Unidade Preferir, tendo o simbolo da Unidade estampado na
capa.

O LEMA DA UNIDADE

Esta relacionado, de certo modo, ao nome da Unidade um animal, algo da natureza, fato da historia da
Unidade.

Ex.: Aguia = Voar Alto - Castores = Trabalho arduo.
O CHAMADO

Deve ser aprendido pelos membros da Unidade; todos devem saber emitir o chamado ou grito do animal
de sua Unidade. E por este sinal que eles podem se comunicar entre si quando escondidos em atividades
noturnas.

SIMBLO OU EMBLEMA

Cada Unidade recebe um nome de um animal, estrela, constelacdo, pedra, ave, arvore, de acordo com o
critério adotado pelo clube. Cada unidade tem seu banderim com desenho ou simbolo. O emblema pode ser
colocado em camisetas, nas pranchetas, nas capas dos cadernos, na capa do album, etc.

TRADICOES DA UNIDADE

Sdo as coisas boas que a unidade costuma fazer. O peso das tradi¢des ndo deve saturar a vitalidade ou
desenvolvimento de uma Unidade, matando a iniciativa ou a inovagdo. Nem todas as tradigdes sdo boas.
Vamos ver alguns exemplos da tradi¢cdes nas unidades:

Os Gavides sempre tiram a especialidade de sinalizacao;

N a unidade é sempre bom uma tradicdo todos os membros serem bons cozinheiros.

A cada acampamento realizado, penduram-se um espeque branco na parede da sede do cube;
Costuma-se reunir a unidade através de sinais, sem gritos;

A posicdo de alerta é feita com uma simples batida de méos.

o krwbdPE

GRITO DE GUERRA

O slogan e a frase sdo a esséncia, respectivamente, verbal e imagistica da persuasdo pura da Unidade. O
grito de guerra é indispensavel para que a Unidade inicie qualquer atividade, pois é sua marca registrada.

O ALBUM
Este deve ser o lugar de registro de todas as atividades realizadas, com fotos e comentarios.

EXPOSICAO

O conselheiro deve orientar seus desbravadores para que organizem todos os materiais recolhidos, que
tenham despertado interesse, para expor ao clube, cole¢des, achados arqueoldgicos, curiosidades, trabalhos
em equipe, etc.
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COR DA UNIDADE
A cor preferida da unidade deve revelar as suas caracteristicas.

LIVRO BIBLICO DA UNIDADE
Cada unidade deve selecionar um livro da Biblia que seja de sua preferéncia.

VERSO DA UNIDADE
Cada desbravador deve ter seu verso em mente. No livro de Atos da Unidade deve ser escrito o nome do
desbravador e seu verso biblico preferido.

MATERIAS DA UNIDADE
O conselheiro deve escolher na Unidade um responsavel por todos os matérias pertencentes a este grupo.

ESPIRITO DE UNIDADE

Cada desbravador deve ter envolvimento completo com sua Unidade. Os minimos detalhes sédo
importantes. A Unidade deve definir uma ou duas palavras o espirito do grupo.

ATIVIDADE DA UNIDADE

O Conselheiro deve fazer seu planejamento e apresentar a diretoria do clube. O ideal é o que o clube se
relna uma vez por semana no minimo — e que a Unidade tenha sua reunido semanal separada do
Conselheiro.

UMA UNIDADE VIVA E ATIVA FAZ:
Atividades Gerais

RecreacOes ao ar livre;

Cerimdnias e solenidades civicas;

Artes manuais e Especialidades;

Estudos da Natureza;

Atividades culturais (passeios a museus, exposi¢es, mostra de videos, etc.)

Feira de Desbravadores;

Camporis de clubes ou de Unidades da Missdo/Associacao;

Planos e matérias para servigos a comunidade;

Acampamentos de Unidade com presenca de um membro da diretoria e/ou da regido.

©ooNo kA WNRE

PROJETOS MISSIONARIOS E ESPIRITUAIS (estas atividades permeiam todas as outras)

Visitacdo (Lideres do clube, Ancido, Pastor, Idosos, Orfaos, doentes. Etc)
Recepcdo na Igreja;

Recolta de donativos;

Evangelismo juvenil

Pequenos grupos debates

Semana de oracdo infanto-juvenil;

Batismo dos Desbravadores (uniformizados);

Distribuicéo de folhetos;

::_=-E=—==
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# Gincana biblica (maquetes, mimicas, teatro, oratéria).

ATIVIDADES SOCIO-CULTURAIS

Visitas ao zooldgico, museus, etc;

Palestras e exposicoes;

Visita em uma usina hidroelétrica;

Visita a uma fabrica de alimentos;

Oferecer uma recepcao para 0s pais;

Fazer uma festinha para os membros da Unidade uma vez no més, acertar com os pais dos desbrava-
dores para ser na casa de cada membro a cada més.

D VO DODYVOY

PROJETOS DE ACAMPAMENTOS E ATIVIADADES AO AR LIVRE

1. Pratica de subir em arvores usando cordas;

2. Construir uma jangada;

Explorar uma caverna (com ajuda de conhecedor);

Caminhada em dia chuvoso;

Armar e ascender um fogo sobre uma jangada flutuando sobre a agua;

Construir um forno de acampamento;

Praticar técnicas de salvamento;

Seguimento de pistas;

Estudar pegadas de animais, tipo de arvores, de solos, penas de aves, etc.;
10 Fazer acampamento dedicado a boas maneiras;

DINAMISMO

© XN AW

As musicas sdo importantes para desenvolver o dinamismo da equipe, porem, tudo deve ser dentro dos
padrdes cristdos, pois o cristianismo é a esséncia do desbravador, podem ser criadas, adaptadas.

CONTADORES DE HISTORIAS DA UNIDADE

Este parece ser um capitulo a parte na Unidade. Alguns especialistas contam as mais variadas historias,
das mias variadas maneiras. Historias para rir, historias comoventes, ilustrativas ou verdadeiras... Contar
historia é uma arte indispensavel. O Conselheiro deve valorizar este talentoso desbravador que sabe contar
historias, levando-os a gostarem também das historias biblicas. Um concurso pode ser organizado para ver
quem melhor conta uma historia. O Conselheiro deve aprender também a contar boas historias. E bom
lembrar que Jesus ensinava contando historias (parabolas).

COMO CONTAR HISTORIAS:

% Esteja seguro. Corpo e palavras devem ser firmes ao comecar.

# Conta a historia com suas proprias palavras. Nada decorar, deixe a imaginacéo livre;

# Se der um branco continue. Imagine e até mesmo crie alguns detalhes, pois isto preenche o tempo
enguanto a lembranca volta. Lembre-se de que sé vocé sabe o conteldo da historia, portanto, admi-
nistre-a!

# O tempo ideal para uma historia é de 10 minutos. Ensaie e use o0 cronometro;

# A introducdo é crucial. Vocé vai ganhar ou perder nos trés primeiros minutos, dependendo de como
VOCé comeca.
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# Antes de comecar a historia, crie uma expectativa. Faga 0s ouvintes concentrarem as aten¢des em vo-
cé.

# Na introducdo, devem ficar as pistas do que vdo acontecer como aventuras, mistérios e coisas exci-
tantes, mas estas coisas devem ser administradas durante toda a historia.

# Para contar a uma historia vocé precisa ser verdadeiro, ou seja no tente ser triste ou alegre. E impor-
tante ser vocé mesmo.

# Terminando a historia, ndo fique divagando e corrigindo. Deixe 0s pensamentos na mesma central
dela;

# Pratique varias técnicas, seja criativo. Nao se preocupe com que 0s outros vao dizer... Humildade, o-
racdo e amor sao importantes, juntamente com criatividade e oracao;

# Seu exemplo é fundamental;

CARACTERISTICAS DE UMA BOA HISTORIA:

a) Tema unico e bem definido;

b) Enredo bem desenvolvido;

c) Estilo imagens vividas, sons e ritmos agradaveis;

d) Caracterizacéo;

e) Coerente com a fonte;

f) Apelo dramatico, apropriado, adequado aos ouvintes.

ESTATUTO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE
Lei n°8.069, de 13 de julho de 1990
ECA

Art. 1° Esta Lei dispde sobre a protecéo integral a crianca e ao adolescente.

Art. 2° Considera-se crianga, para os efeitos desta Lei, a pessoa até doze anos de idade incompletos, e a-
dolescentes aquela entre doze e dezoito anos de idade.

Paragrafo Gnico. Nos casos expressos em lei, aplica-se excepcionalmente este Estatuto as pessoas entre
dezoito e vinte e um anos de idade.

Art. 3° A crianca e 0 adolescente gozam de todos os direitos fundamentais inerentes a pessoa humana,
sem prejuizo da protecdo integral de que trata esta Lei, assegurando-se-lhes, por lei ou por outros meios,
todas as oportunidades e facilidades, a fim de Ihes facultar o desenvolvimento fisico, mental, moral, espiritu-
al e social, em condicdes de liberdade e de dignidade.

Paragrafo Gnico. A garantia de prioridade compreende:

a)  Primazia de receber protecdo e socorro em quaisquer circunstancias;

b)  Precedéncia de atendimento nos servicos publicos ou de relevancia publica;

Art. 13. Os casos de suspeita ou confirmacdo de maus-tratos contra crianca ou adolescente serdo obriga-
toriamente comunicados ao Conselho Tutelar da respectiva localidade, sem prejuizo de outras providéncias
legais.

Art. 131. O Conselho Tutelar é 6rgdo permanente e autbnomo, néo jurisdicional, encarregado pela socie-
dade de zelar pelo cumprimento dos direitos da crianca e do adolescente, definidos nesta Lei.

DO DIREITO A LIBERDADE, AO RESPEITO E A DIGNIDADE.
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Art. 15. A crianca e o adolescente tém direito a liberdade, ao respeito e a dignidade como pessoas huma-
nas em processo de desenvolvimento e como sujeitos de direitos civis, humanos e sociais garantidos na
Constituicdo e nas leis.
Art. 16. O direito a liberdade compreende 0s seguintes aspectos:
| - ir, vir e estar nos logradouros pablicos e espacos comunitarios ressalvados as restricdes legais;
Il - opini&o e expressao;
I11 - crenca e culto religioso;
IV - brincar, praticar esportes e divertir-se;
V - participar da vida familiar e comunitaria, sem discriminacao;
VI - participar da vida politica, na forma da lei;
VII - buscar refagio, auxilio e orientacéo.

Art. 17. O direito ao respeito consiste na inviolabilidade da integridade fisica, psiquica e moral da crianca
e do adolescente, abrangendo a preservagdo da imagem, da identidade, da autonomia, dos valores, idéias e
crencas, dos espacos e objetos pessoais.

Art. 18. E dever de todos velar pela dignidade da crianca e do adolescente, pondo-os a salvo de qualquer
tratamento desumano, violento, aterrorizante, vexatdrio ou constrangedor.

DA AUTORIZACAO PARA VIAJAR

Art. 83. Nenhuma crianc¢a podera viajar para fora da comarca onde reside, desacompanhada dos pais ou
responsavel, sem expressa autorizacédo judicial.

1° A autorizacao ndo sera exigida quando:

a) tratar-se de comarca contigua a da residéncia da crianca, se na mesma unidade da Federagdo, ou inclui-
da na mesma regiao metropolitana;

b) a crianca estiver acompanhada:

1) de ascendente ou colateral maior, até o terceiro grau, comprovado documentalmente o parentesco;

2) de pessoa maior, expressamente autorizada pelo pai, mae ou responsavel.

2° A autoridade judiciaria podera, a pedido dos pais ou responsavel, conceder autorizacao valida por dois
anos.

Art. 84. Quando se tratar de viagem ao exterior, a autorizacdo é dispensavel, se a crianca ou adolescente:

| - estiver acompanhado de ambos os pais ou responsavel;

Il - viajar na companhia de um dos pais, autorizado expressamente pelo outro através de documento com
firma reconhecida.

Art. 85. Sem prévia e expressa autorizacdo judicial, nenhuma crianca ou adolescente nascido em territo-
rio nacional podera sair do Pais em companhia de estrangeiro residente ou domiciliado no exterior.

SISTEMA DE DISCIPLINA

As atitudes dos Desbravadores (juvenis e adolescentes) devem ser bem conhecidas e cuidadosamente ana-
lisadas pelo Conselheiro, pois nem sempre revelam irreveréncia ou desrespeito. Porem a disciplina é neces-
saria na rotina do clube, pois € assim que o Desbravador desenvolve o auto-controle, dentro de um estilo de
vida que Ihe é apresentado com amor. E AA sua individualidade. A adolescéncia é comprovadamente, uma
fase de profundas transformacdes, em meio a conflitos e alteracdes fisicas notorias. E um periodo de busca
pela independéncia.

DESENVOLVIMENTO DA ADOLESCENCIA:

Estas mudancas néo dependem de fatores externos, como cultura ou sociedade. S&o mudangas internas,
exteriorizadas fisicamente:
# Crescimento exagerado e desarmonico do corpo;

#  Aumento de massa e forga muscular, principalmente nos meninos;
e —

E‘!’? ﬁ 5 116 M‘-sséo Sergfpf'Aeagoas




CURSO D€ DIRETORIA

B

Aumento da capacidade pulmonar, resultando mais rendimento nas atividades fisicas;

B

Maturagdo dos 6rgaos sexuais, através do aparecimento de caracteres secundarios;

B

Mudancas no comportamento sexual;

B

AlteracOes psicoldgicas, como: Busca da identidade, necessidade de independéncia, tendéncia a a-
grupamentos, evolucdo do pensamento concerto e abstrato, contradigdes em sua conduta e instabili-
dade emocional, com altera¢des no estado de humor.

B

Rela¢6es conflitantes com os pais;

£ Atitudes politicas, através de reivindicacdes, formulacdo de hipéteses, correcbes e conclusdes pro-
prias a partir do seu ponto de vista diante dos conflitos;

B

Preocupacéo em relagéo ao futuro.

FATORES DE RISCO PARA O ADOLESCENTE:

Os adolescentes estdo dispostos a situacdes de risco que podem afetar-lhes a saude fisica e mental. S&o
eles:

B

Condutas duvidosas.

B

Familia desajustada;

B

Abandono escolar;

B

Acidentes;

B

Consumo de bebidas alcodlicas;

B

Uso de drogas;

B

Doengas sexualmente transmissiveis associadas a praticas de risco;

B

Gravidez indesejada;

B

Desigualdade de oportunidades no acesso aos sistemas de salde, educacdo, trabalho, e bem-estar so-
cial.

B

Mau emprego do tempo livre;

B

Condigbes ambientais pouco seguras.

FATORES PROTETORES PARA O ADOLESCENTE
Séo os que promovem bem-estar fisico, metal e espiritual. Contribuem para uma boa qualidade de vida.
Dividem-se em internos (psicoldgicos) externos (de ordem social):

- Seminarios sobre relacdes familiares;

- Amizade préxima com um adulto-referéncia;

- Integracdo social através de atividades ocupacionais;
- Desenvolvimento da auto-estima elevada;

- Programas voluntariado.

As diversas atividades desenvolvidas nas Unidades poderdo estimular os adolescentes a praticas sauda-
veis para a mente e para o fisico. O Conselheiro devera incentivar os adolescentes através de disciplinas,
gratidao, religiosidade, ética, cidadania. Estes valores sdo basicos para a construcdo do carater equilibrado.

PSICOLOGIA DA ADOLESCENCIA
Fases: Geralmente identificadas por alguns estudiosos da seguinte maneira:
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1. Meninice (5 a 10 anos);
2. Pré-adolescéncia (11 a 13 anos);
3. Adolescéncia (14 a 17 anos).

Cada uma destas fases apresenta transformacdes e caracteristicas tipicas, resumidas a seguir:
MENINICE
» Afirmacéo dos relacionamentos;
Desenvolvimentos da lideranca nata;
Desenvolvimento da capacidade de raciocinio e memorizag&o;
Investigacédo agucada;
Interesse por historias e livros interessantes;

YV V. V V V

Gosto por colecdes

COMPORTAMENTO

Apresenta-se confuso, inseguro. Falta-lhe capacidade de deciséo e objetividade. Falta coeréncia, procura
esconder-se, ora em sonhos e devaneios, ora em sorriso cinico e zombeteiro, tentando esconder intranquili-
dade e desequilibrio. N&o é adulto nem crianca, por isso, toma atitudes incoerentes. Cria mecanismos para
dirigir sua vida, idéias de defesa da Ecologia, e de justica social. Fase de acentuacdo do erotismo, por isso,
precisa de bons modelos.

CARACTERISTICAS FISICAS

Por ser um periodo de profundas transformacdes, a adolescéncia altera crescimento fisico e transicéo psi-
cossocial, que geralmente abarca a segunda década de vida. Apresenta CRISES PSICOLOGICAS ACEN-
TUADAS, devido ao funcionamento das glandulas sexuais.

A glandula tiredide controla o metabolismo, esta ligada ao consumo de oxigénio e a respiracdo. O hiperti-
reoidismo apresenta duas formas bésicas de reagdes;
e Pouca atividade glandular, o que provoca preguica, canseira excessiva e atraso mental;

e Muita atividade glandular, o que produz magreza, inquietacdo, nervosismo, taquicardia, excesso de
transpiracdo, apetite descontrolado e tremores no corpo. Se ha eficiéncia no desenvolvimento sexual
é devido a eficiéncia da tiredide. Nesta fase, o adolescente inicia o periodo de erotizacdo da persona-
lidade, de seu corpo, sua postura, por isso é preciso que ele receba uma boa orientacdo. O adolescente
precisa nesta fase de orientacdes sobre a AIDS, doengas venéreas, aborto, gravidez indesejada e outro
tema ligado a preservacao e a dignidade humana. Sente grande caréncia de amor, por isso, precisa ser
orientado quanto ao sentimento na amizade e namoro. O interesse por atividades fisicas diminuiu um
pouco, que seja de interesse de ambos 0s sexos festas comemorativas, hora social, aniversarios etc.
deve-se organizar palestras sobre educacao sexual, corpo e salde e atividades complementares como
debates, jogos, filmes e leituras.

CARCTERISTICAS SOCIAIS
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Os grupos agora sdo mistos, surgindo ate mesmo os casais. O conselheiro ndo deve promover namoro em
seu grupo. Deve evitar contato fisico d namoro por respeito aos Desbravadores de menor idade. Em discus-
sdes, principalmente sobre temas polémicos, especialmente ligados a fatores sociais, 0s adolescentes de ma-
turacdo precoce tem mais popularidade entre os companheiros, devido ao espirito critico. Gosta de leituras
sobre aventuras, e grandes descobertas, bem como a biografia de grandes nomes da historia da humanidade.
A participacdo comeca a ficar um pouco discreta, por se “achar o bom”. Nesta fase, o voluntariado deve ser
estimulado. Recomenda-se intensificar atividades, promover excursées, acampamentos, passeios, visitas de
“boa vontade”.

CARACTERISTICAS ESPIRITUAIS

N&o é tdo preocupado com a biblia, seu estudo ou trazé-la para igreja. Nao participa, apenas assiste a de-
bates sobre assuntos polémicos. Sua participacdo na igreja é apatica porque pensa que nao precisa de ajuda.
Gosta de ser tratado como um membro jovem da igreja, sem ser ridicularizado pelos demais. Gosta de apare-
cer e ser reconhecido em alguma coisa que faz para Deus.

Recomendam-se atividades de vivencia da fé, que promovam a capacidade de comunicagdo e expressao
teatro, musica, leitura, canto, concursos, projetos religiosos comunitarios, projetos ecoldgicos. Reunides di-
namicas de interesse espiritual de grupos pequenos

DISCIPLINA DA UNIDADE
EXITEM DOIS TIPOS DE DISCIPLINA:

1. EXTERNA - é a disciplina imposta por uma hierarquia organizacional, com alguém claramente co-
mo autoridade maxima naquele determinado instante. Ha regras a serem rigorosamente seguidas.
Como exemplo, na Biblia, cita-se os fariseus.

“A continua censura confunde, mais ndo reforma”.

“Uma crianga freqiientemente censurada por alguma falta especial vem a considerar aquela falta co-
mo uma peculiaridade sua ou alguma coisa pela qual seria em vao esforgar-se. Assim se cria o desa-
nimo e falta de esperanca, muitas vezes ocultos sob a aparéncia indiferente ou bravata”

2. INTERNA - E a conscientizacdo pessoal dos limites e instrucdes de beneficios & vida. A preocupa-
cao sobre quem esta avaliando o comportamento deve estar sobre Cristo. A autodisciplina € a chave
de tudo. N&o importa o que os outros fagam, mas o desbravador esta convicto de que esta agindo por
principios, e isto é o que mais importa. Isto € levar o juvenil a ver sua falta e em detrimento das re-
gras por ele estabelecidas particularmente. “Esta é a obra mais delicada e mais dificil que se tem con-
fiado aos seres humanos. Exige o mais delicado tato, a maior susceptibilidade, conhecimento da natu-
reza humana e uma fé e paciéncia oriundas do céu... 0s que desejam governar a outrem devem pri-
meiramente governar-se a si mesmo”.

NA PRATICA

H4 varia maneiras de conseguir a autodisciplina, estabelecendo-se principios de conduta:
1. Toda a Unidade em Sentido - O Conselheiro dita todas as regras, os regulamentos e castigos. Todos
entendem, mas poucos acreditam.

2. Toda a Unidade Reunida — O Conselheiro diz que eles sdo melhores como juvenis, e para serem 0s
melhores como Unidade, sdo necessarios algumas boas regras.

e —
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Exemplos de Situac6es Praticas.

O Conselheiro pergunta “Quais seriam as sugestdes de vocé?”. “Chegar pontualmente as reunides”, eles
respondem. O Conselheiro pode motiva-los com grupos de regras necessarias, tais como presenca, desafios,
programacoes, requisitos, etc. cada grupo dita suas proprias regras.

“Quais seriam os castigos para aqueles que quebrarem as regras?”

Quem podera infringir um codigo de regra criado por eles proprios?
e Em um primeiro caso, ‘se ele ndo aceita o castigo, que opcao temos?

e Em segundo caso, ndo havendo violagdo das regras porque todos ja conhecem as regras e também as
punigdes estabelecidas. Ndo cabe ao Conselheiro determinar qual seria o castigo, pois isso ja foi fei-
to. Se houver uma quebra de regras, alguns colegas poderao procurar algum tipo de ‘desculpa’ para o
colega dizendo que a ‘culpa néo foi dele, que amigos o instigaram’, entéo resultado da desobediéncia
as leis feitas por eles mesmos comeca a aparecer. Os proprios Desbravadores refletem sobre suas al-
teracdes de comportamento. Entdo surge uma melhor Unidade em busca da perfeicdo, onde o caréater
e o fortalecimento da vontade foram exercidos.

“Regras nao foram feitas para serem quebradas”.

a) Sistema de Pontuacdo - sem perder o controle emocional, o Conselheiro chama o Desbravador e
diz-lhe que aquele ndo é o comportamento padrdo para ele. Espera e confia na sua melhora, da pro-
xima vez. Ele perde 5 pontos.

b) Perda de Privilégios — o Desbravador deixa de participar de algumas atividades extras da Unidade
porque ndo melhorou sua conduta.

c) Perda de Cargo — ndo € aplicado a todos, apenas aos que acumulam responsabilidades extras. O
Desbravador devolve a insignia e tenta recupera-la depois. O Conselheiro, entdo passa o0 cargo a ou-
tro desbravador que possa desenvolver bem a nova funcéo.

d) ComunicacGes aos Pais — 0s pais deverdo ser comunicados, por escrito, da puni¢édo de seu filho, bem
como o0 motivo que levou a isto acontecer. Se houver uma excurséo, por exemplo, o desbravador de-
verd ficar em cas. A disciplina ndo € um castigo, mas o juvenil comeca a sentir a dor da privacdo pela
falta de obediéncia, entdo os pais se sentirdo motivados a procurar algum responsavel do clube e aju-
dar a resolver o problema da disciplina.

e) Exclusdo do Desbravador da Unidade — é um caso de extrema necessidade, que s6 acontecera apds
reunido com a diretoria do clube. Por exemplo: “Jodo vai embora simplesmente. E necessario con-
versar com o desbravador e fazer com que ele entenda que ele préprio jogou fora a oportunidade de
ser desbravador. Mostre-lhe a sua ficha individual, seu progresso, seus problemas... Depois va até a
casa de seus pais falar-lhes que ele ndo tem interesse em ser desbravador. A sugestdo pode ser para
que ele fique uns trés meses e casa, e depois, se quiser, podera voltar, mas terd que mudar seu com-
portamento. O clube podera aceita-lo, mas esta € uma decisdo que envolvera os pais, o desbravador e
a diretoria do clube.

Disciplina no uso do Uniforme — o Conselheiro da Unidade devera estabelecer padrdes, a partir do compor-
tamento, quanto ao uso do uniforme. O bom desbravador é conhecido pelo seu uniforme bem apresentado,
pois o contrario mostra alguém desorganizado e indisciplinado. Apresentar o uniforme significa perfeicdo
nos detalhes, e isto esta relacionado a amor proprio, alem de representar a Unidade da qual o desbravador faz
parte. O uso do uniforme deve ser rigorosamente cumprido e fiscalizado pelo Conselheiro da Unidade, se-
guindo o Regulamento do Uniforme, a seguir:

e —
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Artigo 52 -Nd&o é permitido alterar as caracteristicas dos uniformes, nem sobrepor-lhes peca, artigo, in-
signia ou distintivos de qualquer natureza, particularmente os que caracterizam origem militar, turistico
e/ou desportivo, estanhos a este regulamento.

Artigo 9% — Nenhum acampamento ou excursao devera ser levado a feito em que o clube esteja identifi-
cado visualmente.

Estatica, medidas e distancias entre emblemas, insignias, tiras e distintivos.

Distintivo de Funcéo na Unidade — O Capitdo (&) Secretario (a), ou outra fungdo necessaria usardo um
distintivo em acrilico, designado sua funcao. Letras e emblemas D2 na cor branca, sobre um fundo ver-
melho, medindo 5,5 cm de largura e 1,5 cm de altura. E usado no bolso direito acima do nome do des-
bravador.

Faixa de Especialidades — Sera colocada na faixa as insignias das Especialidades alcangadas, agrupada
conforme a cor do fundo, encabecadas pela insignia de Mestrado (conforme o regulamento do Manual
de Especialidades). Distin¢Ges honrosas outorgadas oficialmente ao desbravador. Trunfo oficial de par-
ticipacdo em Camporis e Congressos da DSA, Unido, Campo Local ou Camporis Regionais, usados na
parte posterior. Trunfos comemorativos do clube deverdo ser aprovados pelo Campo Local e somente
em casos especiais. Pin da bandeira do pais, em padrao oficial. Distintivo de funcdo da Unidade, na altu-
ra do bolso. Tira com o nome do desbravador na altura do bolso.

Lenco — pode ser usado com uniforme de atividades e como identificacdo visual em outra roupa, desde
que aquele que o usa esteja envolvido em atividades do clube. E a identificacdo mundial dos desbrava-
dores, por isso, somente o lenco oficial pode ser usado.

Prendedor de Lenco — Metalico dourado sera permitido as Unidades desenvolverem seus proprios
prendedores para uso com o uniforme de atividades do clube. Opcionais: em tecido bordado, para des-
bravadores com emblema D4 e para Lideres com o emblema L1. Todo o clube devera fazer a opcéo de
usar 0 mesmo prendedor de lenco.

O CONSELHEIRO E OS PAIS

Trés caracteristicas sdo esperadas pelos pais do desbravador em relacdo ao Conselheiro:

dag

Mente renovada, coracdo dedicado e espirito correto. Por isso, o Conselheiro é tdo importante diante
ueles que confiam seus filhos ao clube. Sua mente deve ser renovada para que esteja sempre pronto a

compreender o0 adolescente; o coracdo deve ser sempre dedicado em prol do amor espontédneo aos
desbravadores; por ultimo, é extremamente salutar ter um espirito correto em que os valores, principios e
limites sejam vividos de maneira exemplar diante dos filhos entregues ao Conselheiro.

Né&o é tarefa entender e conviver com adolescentes e também com seus pais.

Cultura, adolescéncia e pés-modernidade:

As relacgdes entre a igreja, os pais dos adolescentes desbravadores e estes estdo diretamente ligadas ao meio
em que vivem bem como a cultura que os envolve.
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A Midia:

Se um assunto em questdo ‘saiu na televisao’ faz parte da vida. Caso contrario, ‘esta fora’. A televisdo ndo
tem ditado apenas ‘moda’, mas todo um estilo de “vida’, incluindo 0 modo de pensar. Isto tem acontecido de
maneira acentuada nas ultimas geracdes, na proporcao em que este poderoso meio de comunicagdo avanca
na modernidade. Tudo parece ser direcionado ao adolescente, ainda que indiretamente. A identidade destes
jovens seres humanos se depara com o conflito consumismo X falta de dinheiro, e tudo parece ser
secundario depois desta questdo. Outra consequéncia é a relacdo com os pais, que sofre profundas
transformacdes a cada instante. O relacionamento familiar fica cada vez mais complicado, e ndo se sabe (as
vezes até mesmo 0s pais) o que tem valor mesmo. Uma ‘equacdo’ que talvez expresse a forma em que estes
processos sociais se incorporam ao inconsciente dos adolescentes pode ser esta:

‘Se esta na midia tem valor. O que tem valor custa. De acordo com o custo do que posso adquirir, E
O QUE VALHO’

Isto é que a midia grava em suas mentes, e dificilmente alguém consegue escapar. Deus criou homens e
mulheres para amarem as pessoas e usarem as coisas; porem, hoje amam-se as €0isas e usam-se as pessoas.

Algumas diretrizes gerais para trabalhar com os pais sem levar em conta um problema especifico:

a) Compreenda a situagdo dos pais — ndo cabe ao Conselheiro julgar os pais em qualquer que seja a
situacdo; parta do principio que os pais sempre querem o melhor para seus filhos, mas podem errar,
portanto, ajude-os, colabore com eles no sentido de ajudar seus filhos a encontrarem juntos o melhor
caminho para a solucédo de seus problemas.

b) Use diferentes abordagens — cada familia tem uma realidade. As atitudes com os pais vao depender
de gquem sdo e que situacdo vivem naquele momento. Por isso, ofereca-lhes apoio, encorajamento ou
sugestdes alternativas para solucionar um eventual problema. Para alguns pais, ouvir o Conselheiro
serd o ponto de partida para que tudo termine bem.

c) Seja sensivel diante das necessidades dos pais — ao criarem os filhos, os pais podem sentir-se inse-
guros quanto a sua competéncia; podem sentir opressdo, competicdo, ciime, medo de perder os filhos
ou mesmo a necessidade de ter autoridade e controle sobre a familia. Estes sentimentos podem resul-
tar em tensdo, e quando nao satisfeitas sao intensas.

d) Reconheca sua utilidade ‘temporaria’ — o grande objetivo do Conselheiro em relagdo a pais/filhos
é promover-lhes um relacionamento amadurecido, centrado em Cristo. Todas as recomendacdes fei-
tas aos pais devem acontecer na auséncia dos filhos.

O Conselheiro ajudara os pais desenvolvendo valores em seus filhos. Dai a importancia de MOLDAR
ATITUDES E VALORES POSITIVOS E CRITAOS nos desbravadores. Estes adolescentes enfrentam
muitos momentos dificeis, ao terem que fazer escolhas importantes. Sdo intimados a encontrar algo justo
entre as incertezas e aspectos confusos da vida aprendendo a assessorar, apreciar e adquirir o que dizem ser
valores reais. Neste contexto, os valores referem-se a crengas, propositos e atitudes que séo escolhidas pelos
pais e que depois sdo esquecidos por pressao da pos-modernidade sobre seus filhos. Isto por que vivemos
em uma sociedade dindmica, onde mudancas ocorrem muito rapidamente. Sera mais sabio enfocar o
processo de valorizagao na educacéo religiosa no lugar d simples valores especificos.

O CONSELHEIRO E DEUS

A principal preocupacgéo do Conselheiro deve ser com sua vida espiritual, na qual ele viva o testemunho de
Cristo e os valores evangélicos.

Vida Devocional — O Conselheiro devera ter sempre em mente seu relacionamento com Cristo. Par isso de-
vera manter-se em constante leitura da Biblia e estudo diério, seguido de constante oracdo. Assim, o contato
com Deus sera permanente. Uma vida devocional aplicada trara grandes beneficios para o Conselheiro e
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para os desbravadores. José do Egito era portador de bén¢éos no que fazia porque estava sempre em comu-
nh&o com Deus.

Vida Eclesial — Estar constantemente na igreja resultara em confianga congregacional, por parte dos pais
dos desbravadores e de Deus, principalmente. Nossa assisténcia a igreja deve ser um ato de louvor, adoracao
e companheirismo com Deus e seus filhos. Na igreja, aprendemos a amar nossos irmaos e ter respeito a auto-
ridades. Quando os membros percebem a presenca e a atuacdo do Conselheiro, passa a haver um sentimento
de simpatia e oracdo intercessoria em seu favor.

Vida Missionaria — E impossivel ter uma vida devocional sincera, uma vida celestial ativa e no ter vida
missionaria. O Conselheiro buscara conhecer, capacitar-se e exercer seu papel em um dos métodos de Evan-
gelismo na Igreja. Ele podera exercer sua vida missionéria na escola, na familia ou vizinhanga. Sua fonte
missionaria mais facil é a sua Unidade. Tenha fé em vista seus desbravadores e os familiares deles.
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